
บทที่  ๔ 
วิเคราะหบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ พระเทพปริยัติเมธ ี

(สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.ดร.) 
 

 การบริหารกิจการคณะสงฆนี้เปนหลักใหญ  ซ่ึงเปรียบเหมือนนโยบาย  พระสงฆ 
ผูดํารงตําแหนงเปนเจาคณะพระสังฆาธิการตาง ๆ  ตองปฏิบัติตามหลักของการบริหารกิจการ 
คณะสงฆตามท่ีไดเสนอมา   สวนยุทธวิธีในการบริหารใหครบท้ัง  ๖  ประการอยางมีประสิทธิภาพ   
ก็ขึ้นอยูกับวา  พระสงฆผูดํารงตําแหนงหนาท่ีในการบริหารนั้น ๆ  จะใชวิธีการใด  หรือใช
หลักธรรมในการบริหารอยางไร   เพ่ือจะใหการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง  ๖  ดานนั้นสําเร็จลุลวง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.) ถือไดวาเปนพระเถระรูปหนึ่งท่ี
มีบทบาทท่ีสําคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีโดดเดนรูปหนึ่ง เนื่องจากทานเปนพระเถระท่ีให
ความสําคัญกับการบริหารตามหลักการบริหารกิจการคณะสงฆครบท้ัง ๖ ดาน จนเปนท่ีปรากฏแก
สาธารณชน ดวยทานมีหลักการและวิธีการในการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีควรเอาเยี่ยงอยาง  และ
แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆของทาน  สามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารงานใน
องคการตาง ๆ  ได  อยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะไดเสนอแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆของ
ทานดังตอไปนี ้

 
๔.๑ ปจจัยที่มีผลตอบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของพระเทพปริยัติเมธ ี 
       (สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.ดร.) 
 สําหรับประเด็นท่ีจะตองศึกษากันตอไปก็คือประเด็นเกี่ยวกับการศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผล
ตอการแสดงบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระเทพปริยตัิเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.) 
วาอะไรเปนปจจัยท่ีสงผลหรือมีอิทธิพลตอการทํางานหรือการปฎิบัติหนาท่ี หรือเปนแรงจูงใจทําให
ทานทําหนาท่ีในดานการบริหารกิจการคณะสงฆใหประสบความสําเร็จมาจนถึงปจจุบัน ซ่ึงจาก
การศึกษามาท้ังหมดเราจะพบวาปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารกิจการคณะสงฆใหประสบความสําเร็จ
นั้นมีดังตอไปนี้ 
 ๔.๑.๑ ปจจัยดานจิตวิทยา 

    สําหรับการศึกษาถึงปจจัยทางจิตวิทยาท่ีเกี่ยวของหรือท่ีเปนแรงขับในการ มี
แรงผลักดันในการทําหนาท่ีหรือการมีบทบาทในการดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆใหประสบ
ความสําเร็จของพระเทพปริยัตเิมธิ (สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.) นั้นเปนการศึกษาถึงระบบความคิดของ



 ๑๒๔ 

มนุษยผานทางพฤติกรรมท่ีแสดงออกซ่ึงนักจิตวิทยาสมัยใหมนิยมศึกษากัน เพ่ือให เขาใจถึง
ทรรศนะ    ความคิด   ความเช่ือ   และแนวปฏิบัติท่ีมีตอพฤติกรรมของมนุษย๑ การศึกษาพฤติกรรม
มนุษยของนักจิตวิทยามีจุดมุงหมายท่ีสําคัญ  ๓ ประการคือ   (๑) เพ่ือศึกษาสาเหตุของพฤติกรรม
มนุษย   (๒) เพ่ือบรรยาย อธิบาย ทํานายพฤติกรรมมนุษย     (๓) เพ่ือควบคุมพฤติกรรมมนุษย๒   แม
ในคริสตวรรษท่ี ๒๐ นักจิตวิทยาสวนใหญมีความเห็นในแนวเดียวกันวา  พฤติกรรมท่ีมนุษยแสดง
ออกมานั้นยอมมีสาเหตุ  หากตองการควบคุมพฤติกรรมมนุษยใหเปนไปตามความประสงคของ
สังคมแลว    จะตองแกไขและปองกันท่ีสาเหตุของพฤติกรรมเปนประการสําคัญ     จึงไดมี
การศึกษาคนควาหาสาเหตุท่ีแทจริงของพฤติกรรมตาง  ๆ   ท่ีมนุษยแสดงออกมา   โดยมีสมมติฐาน
ท่ีแตกตางกัน นอกจากนั้น   ยังไดทําการศึกษาทดลองแลวนําเสนอผลงานจากการศึกษาคนควา    
ทดลอง ในรูปแบบทฤษฏีของตนออกเผยแพรสูสาธารณชนอยางกวางขวาง    โดยในสมัย
คริสตศตวรรษท่ี  ๒๐  นักจิตวิทยาตางมีความเช่ือเรื่องธรรมชาติของมนุษยแตกตางกันออกไป  

ซ่ึงจากการศึกษาเราจะพบวานักจิตวิทยากลุมท่ีศึกษาถึงพฤติกรรมของมนุษยในการ
แสดงออกหหรือการกระทําทุกอยางท่ีเดนชัดมากท่ีสุดก็ไดแก นักจิตวิทยากลุมจิตนิยมโดยมี  
ฟรอยด  (Sigmund    Freud, ค.ศ. ๑๘๕๖-๑๙๓๙) เปนผูนํากลุม โดยมี ฟรอมม (Fromm) และ  อีริก
สัน(Erikson)  เปนผูมีบทบาทสําคัญ นักจิตวิทยากลุมจิตวิเคราะหนี้  เช่ือวา  ธรรมชาติของมนุษย
ประกอบดวยสวนสําคัญ  ๒   สวนคือ๓  
  ๑) จิต  : ฟรอยดเช่ือวาจิตของมนุษยแบงออกไดเปน   ๓  สวน  คือ 

    ๑.๑  จิตไรสํานึก  (Unconscious) 
    ๑.๒  จิตกึ่งสํานึกหรือจิตกอนสํานึก (Subconscious หรือ  Preconscious) 
    ๑.๓  จิตสํานึก  (Conscious) 

 ๒) แรงขับพ้ืนฐาน (Basic  Drive ) มีอยู  ๓  ชนิด คือ   
   ๒.๑ แรงขับท่ีจะดํารงชีวิตอยู  (Life  Instinct) 
   ๒.๒ แรงขับท่ีจะทําลาย  (Death  Instinct ) 
   ๒.๓ แรงขับทางเพศ   (Sexual   Instinct ) 

                                                   
   ๑สมใจ      ลักษณะ, พฤติกรรมองคการ,  (กรุงเทพมหานคร : ศูนยการพิมพราชภัฏสวนสุนันทา

,๒๕๔๒), หนา ๖๖. 
   ๒มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, มนุษยกับสังคม,หนา ๔๗. 
  ๓ริเรืองรอง    รัตนวิไลสกุล, มนุษยสัมพันธ , พิมพครั้งท่ี  ๓ , (กรุงเทพมหานคร :  สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี , ๒๕๔๐ ), หนา  ๒๕–๒๖.  



 ๑๒๕ 

 โดยแรงขับพ้ืนฐานท้ัง ๓ ชนิดนี้จะอยูในสวนของจิตไรสํานึกของมนุษยและเปน
ตัวการสําคัญท่ีทําใหมนุษยเกิดพฤติกรรมตาง  ๆ  ในการโตตอบทางสังคม  โดยฟรอยดเช่ือวา...ชีวติ
ของมนุษยหลอหลอมมาจากความตองการทางรางกาย    แรงขับทางเพศ    และ สัญชาตญาณของ
ความกาวราว    ดังนั้น    พฤติกรรมภายในของมนุษยท่ีมีอยูตามธรรมชาติจึงมีลักษณะของความเปน
มนุษยและสัตวผสมผสานอยูดวยกัน    โดยมนุษยจะมีลักษณะเหมือนกันสัตวอ่ืน  ๆ  ในแงของ
ความตองการอาหาร    การขับถาย  และความตองการทางเพศ  และจะแตกตางจากสัตวท่ัวไปในแง
ท่ีวา  มนุษยสามารถแยกตนออกจากเรื่องของ สัญชาตญาณ     อีกท้ังสามารถพัฒนาเทคนิคการ
ส่ือสารความหมายตาง   ๆ  ในการดํารงชีวิตอยูในสังคมได    ในขณะท่ีสัตวอ่ืน  ๆ  ไมสามารถทําได    
ฉะนั้นถาจะยอมรับความเปนมนุษยของคนก็ไมควรปฏิเสธความเปนสัตวของเขาดวย    เพราะ
พ้ืนฐานของพฤติกรรมมนษุยเปนผลมาจากกระบวนการจิตไรสํานึก    ซ่ึงเกิดจากแรงจูงใจท่ีไมรูตัว 
(Unconscious   Motivation) เกิดขึ้นตามธรรมชาติ  เชน  ความปรารถนาอยากไดส่ิงตาง  ๆ   ความ
เกลียด  ความกลัว  เปนตน  โดยท่ีส่ิงเหลานี้มีสวนทําใหมนุษยมีพฤติกรรมตาง  ๆ  นานา  ท่ีแมแต
ตนเองบางครั้งก็ไมสามารถจะเขาใจตนเองได 
นอกจากนักจิตวิทยากลุมจิตนิยมท่ีมีฟรอยดเปนผูนําท่ีทําการศึกษาความรูเรื่องจิตมนุษยท่ีแสดงออก
ผานทางพฤติกรรมดังกลาวมาแลวก็ยังมีนักจิตวิทยาทางดานพฤติกรรมศาสตรอีกทานท่ีไดศึกษาถึง
พฤติกรรมของมนุษยก็คือ Abraham  Maslow  ท่ีไดเสนอทฤษฎีความตองการของคนทฤษฎีนี้
อธิบายหลักความตองการของคน ๒  ประการ คือ หลักความขาดแคลน  (deficit  principle) กับหลัก
ความกาวหนา  (progression  principle) Maslow กลาววามนุษยมีความตองการเรียงตามลําดบัขัน้  ๕  
ลําดับ๔  คือ 

(๑) ความตองการทางกายภาพ  (Physical  Needs) 
(๒) ความตองการทางความม่ันคง  (Security  Needs) 
(๓) ความตองการทางดานสังคม  (Social  Needs) 
(๔) ความตองการช่ือเสียง  (Esteem  Needs) 
(๕) ความตองการความสําเร็จในชีวิต (Self - Actualization) 

 โดยท่ีมาสโลว เห็นวามนุษยเรานั้นจะทําส่ิงใดก็ตามจะตองทํามาจากพ้ืนฐานของความ
ตองการหรือ need ของตนเองหรือสังคมเปนสําคัญ โดยทฤษฎีความตองการดังกลาวถือวาเปนแกน
ของการแสดงออกหรือการกระทําของมนุษยโดยท่ัว ๆ ไป 

                                                   
๔ รศ.พงศสัณห ศรีสมทรัพย, รศ.ชลิตา ศรมณี, หลักการจัดองคการและการจัดการ, หนา ๙๐ – ๙๑. 



 ๑๒๖ 

 หลังจากท่ีไดนําเสนอประเด็นเรื่องทฤษฎีทางดานจิตวิทยาท้ังสองประเภทนั้นแลว ประเด็น
ตอไปท่ีจะตองศึกษาก็คือประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาวาการท่ีทานพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ 
สิริธโร, ผศ.ดร.)ไดดําเนินชีวิตผานการแสดงบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจนประสบ
ความสําเร็จนั้นไดมีแรงผลักดันหรือปจจัยท่ีสงผลทําใหทานแสดงบทบาทเหลานั้นหรือไม 
โดยเฉพาะปจจัยทางจิตวิทยา ซ่ึงจากการศึกษาในเชิงลึกเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลใหทานสามารถแสดง
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในแงของจิตวิทยา ซ่ึงจากการศึกษามาเราจะพบวาปจจัย
ทางดานจิตวิทยาท่ีสงผลตอการบริหารกิจการคณะสงฆจนประสบความสําเร็จของทานนั้นก็คือ
แรงผลักดันในชีวิตครอบครัว  จากการศึกษามาเราจะพบวาเม่ือวัยเด็กทานตองดิ้นรนกับการดําเนิน
ชีวิตมากเนื่องจากวาทานเกิดในครอบครัวท่ียากจนและตองทําหนาท่ีเปนผูนําครอบครัวเพ่ือ
ชวยเหลือมารดาของทานทํางาน บางครั้งตองอดม้ือกินม้ือเพ่ือใหนองๆไดอ่ิมและตองไปทํางานใน
ตางถ่ินเพ่ือหาเงินมาเล้ียงครอบครัว การท่ีทานตองประสบกับความยากลําบากตอสูดิ้นรนในการ
ดําเนินชีวิตในวัยเยาวนั้นก็ถือวาเปนแรงผลักดันประการหนึ่งท่ีทําใหทานเปนคนท่ีไมยอมแพใน
โชคชะตาชีวิต และเม่ือเขามาบวชจึงทําใหมองเห็นความลําบากและตองพยายามท่ีจะเอาชนะ
อุปสรรคปญหาตาง ๆไปดวยความอดทนเริ่มตั้งแตการศึกษาเลาเรียนใหจบทางธรรมกระท่ังถึง
เปรียญธรรม ๙ ประโยค และเพราะความท่ีตนเอง (๑) เปนผูนําคนอ่ืนมาตั้งแตเด็ก จึงทําใหทาน
กลายมาเปนผูนําคนและเม่ือมาดํารงตําแนงตาง ๆ ของคณะสงฆจึงสามารถท่ีจะเปนผูนําคนอ่ืนไดดี 
(๒)เพราะการขาดโอกาสทางการศึกษายอมทําใหทานมีแรงผลักดันในการแสวงหาโอกาสทางการ
ศึกษาเพ่ือตนเอง และใหคาขิงการศึกษาและมอบโอกาสในทางการศึกษาใหกับคนอ่ืนดวยการ
ดําเนินการในดานการศึกษาสงเคราะหชวยเหลือใหทุนกับผูขาดแคลนอยูตลอดเวลา และ(๓)เพราะ
ความเปนผูเคยลําบากมากอนจึงทําใหทานไดทําการชวยเหลือผูอ่ืนในการบริหารงานดานสาธารณะ
สงเคราะห๕ไดอยางท่ัวถึง (๔)เพราะความท่ีทานเห็นถึงความไมรูของชาวบานท่ีถูกหลอกและไมเทา
ทันคนอ่ืนทานจึงไดดําเนินการเผยแผหลักธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธองคใหกับสงคมโดยไม
เห็นแกเหฯดเหนื่อย ซ่ึงการกระทําดังกลาวหากนํามาพิจารณากับหลักจิตวิทยาของฟรอยดจะพบวา
เหตุผลทางจิตวิทยาของทานก็คือการมีจิตท่ีจัดเปนแรงขับท่ีสําคัญคือจิตในสวนท่ีเปน super  ego 
มากเนื่องจากทานเปนคนท่ีมุงประโยชนเพ่ือคนอ่ืนเปนสําคัญอันถือวาเปนแรงขับในสวนของ
ศีลธรรม ความงามดีความงามของจิตใจ โดยมีแรงขับในระดับ อีโก และอิด ท่ีทานไดพบเห็นหรือ

                                                   
๕ สัมภาษณ, ดร.อธิเทพ ผาทา อาจารยประจํา ภาควิชาพระพุทธศาสนา คณะพุทธศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๑๐ ตุลาคม  ๒๕๕๔. 



 ๑๒๗ 

ประสบมาตอนเม่ือทานยังเปนเด็ก โดยแรงขับทางจิตวิทยาดังกลาวไดทําใหทานกลายมาเปนผูท่ีมี
ความอดทน เอ้ือเฟอเผ่ือแผ และมุงม่ันในทางสังคม ในการชวยเหลือสังคมเปนหลัก 
 อนึ่งหากจะนําหลักจิตวิทยาของมาสโลวมาอธิบายกับบทบาทการบริหารงานของทาน
พระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.) ก็จะพบวาเม่ือวากันตามธรรมชาติมนุษยเราก็จะมีความ
ตองการเปนธรรมชาติ และพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.)ก็เชนกันทานก็เปนผูท่ีมีความ
ตองการไมวาจะเปนความตองสวนตัวท่ีเปนความตองการขั้นพ้ืนฐานหรือวาจะเปนความตองการ
ทางสังคม แตทานเปนผูหนึ่งท่ีเริ่มการแสวงหาส่ิงท่ีทานตองการจากพ้ืนฐานความตองการของ
ตนเองแลวขยายความตองการนั้นไปสูชุมชนและสังคมดวย ดังจะสังเกตเห็นไดจากการท่ีทานได
ดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆโดยมุงถึงการสรางประโยชนใหกับสังคมเปนหลักดวยการสราง
และบํารุงวัดใหเจริญรุงเรือง การสรางมหาวิทยาลัยใหสามารถรองรับการจัดการศึกษาใหกับ
ประชาชนท้ังในสวนของคฤหัสถและบรรพชิตในนามของวิทยาลัยสงฆนครสวรรคจนประสบ
ความสําเร็จสามารถเปดการเรียนการสอนไดเกือบทุกระดับ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาทานเปนผูท่ีมุงถึง
ความตองการของสังคมเปนเกณฑ 
 จากการกลาวมาเราจะพบวาปจจัยทางดานจิตวิทยาถือวาเปนปจจัยท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง
ท่ีทําใหทานพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.ดร.)ไดดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆจน
ประสบความสําเร็จ 
 ๔.๑.๒ ปจจัยดานบุคลิกภาพ  
 สําหรับปจจัยท่ีทําใหทานพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.)ดําเนินการบริหาร
กิจการคณะสงฆใหประสบความสําเร็จครบท้ัง ๖ ดานดังกลาวมานั้นมีสาเหตุหรือปจจัยท่ีสําคัญอีก
ประการหนึ่งก็คือปจจัยดานบุคลิกภาพ ซ่ึงจาการศึกษามาเราจะพบวาพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิรธิ
โร, ผศ.ดร.) เปนผูท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเอ้ือตอการบริหารเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะ (๑)บุคลิกภาพในการ
เปนผูนํา สําหรับผูนํา  (Leader)  ถือวาเปนองคประกอบหนึ่งท่ีสําคัญในการบริหารงานองคการ  ทุก
องคการลวนแตมีวัตถุประสงคองคการท่ีองคการนั้น ๆ  จะตองดําเนินไปใหถึงเหมือนกันท้ังนั้น  ท่ี
ตางกันก็คือผูนํา  ถาหากองคการใดมีผูนําท่ีดีและมีประสิทธิภาพในการทํางานสูง  สามารถใช
อํานาจส่ังการใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามได  องคการนั้นก็จะประสบความสําเร็จกลาวคือบรรลุ
วัตถุประสงคองคการได  แตในทางกลับกันหากองคการใดไดผูนําไมดีไมมีประสิทธิภาพ  ก็จะทํา
ใหองคการนั้นประสบความลมเหลว  ฉะนั้นผูนําจึงสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานองคการ  
เนื่องจากมีอิทธิพลในการกําหนดทิศทางขององคการ  ใหดําเนินในทิศทางตาง ๆ  ตามตองการ อาจ
กลาวไดวาองคการจะเส่ือมหรือเจริญรุงเรืองนั้นมีผูนําเปนสําคัญ   และเม่ือหันมาพิจารณา
บุคลิกภาพของพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.ดร.)  จะพบวาทานเปนคนท่ีพูดนอยแตมี



 ๑๒๘ 

น้ําหนัก ออนโยนประนีประนอม และประสานสัมพันธท้ังในสวนของการทํางานหรือการเขาสังคม 
อนึ่ง แมแตในดานการหมครองผา ทานก็จะเปนท่ีมีความใสใจในการครองผาหมเปนปริมณฑล ซ่ึง
สามารถยึดโยงจิตใจผุอ่ืนได (๒)บุคลิกภาพดานการเผยแผ นอกจากทานจะเปนผูท่ีนุงหมเปน
ปริมณฑลแลว ทานพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.ดร.) ยังเปนผูท่ีรูจักการพูดและการวางตัว
โดยเฉพาะเวลาท่ีทานแสดงธรรมนั้นทานมุงถึงผูฟงเปนหลัก การใชสําเนียงการเทศกนั้นเปนไปตาม
หลักการทางพระพุทธศาสนา จาการท่ีเราไดกลาวถึงบุคลิกภาพท้ังสองประการนั้นจะพบวาหากผูใด
ก็ตามมีบุคลิกภาพท้ังสองประการนั้นยอมสามารถท่ีจะบริหารงานในดานอ่ืน ๆ ใหประสบ
ความสําเร็จลงได เพราะการดําเนินการบริหารกิจการในดานอ่ืนๆยอมอาศัยพ้ืนฐานของบุคลิกภาพ
ท้ังสองประการนี้เทานั้น 

 ๔.๑.๓ ปจจัยดานสังคม
 สําหรับปจจัยทางดานสังคม หมายถึงปจจัยท่ีเกี่ยวของกับสภาพแวดลอมท่ีมีผลทําให
ทานพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.ดร.) สามารถท่ีจะดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆให
ประสบความสําเร็จได โดยปจจัยทางดานสังคมท่ีมีผลตอการบริหารกิจการคณะสงฆใหประสบ
ความสําเร็จมีดังนี้ (๑) ครอบครัว แมวาทานจะเกิดในครอบครัวท่ียากจนแตเราก็จะพบวาทานไดรับ
การส่ังสอนจากครอบครัวใหเปนคนดีมีความกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ (วัด เม่ือทานยังเด็กทาน
เปนผูท่ีมีความใกลชิดกับพระศาสนาโดยเฉพาะกับวัด แมวาทานจะเปนผูท่ีไมมีโอกาสในการใช
เวลาเพ่ือความสนุกสนานเหมือนเด็กๆท่ัวๆไปแตส่ิงท่ีทานมีมากกวาเด็กคนอ่ืนๆก็คือการไดมี
โอกาสเขาใกลวัดเพราะทานเปนเด็กท่ีชอบเขาไปเลนในวัดเวลาวางงานและไดสนทนาพูดคุยกับ
พระภิกษุและรับการส่ังสอนจากพระภิกษุอยูเสมอทําใหทานเปนผูท่ีมีความออนนอมถอมตนเปน
อยางมาก และไดใกลชิดกับพระเถระผูเปนผูนําทําใหเกิดแรงบันดาลใจกับการเปนผูนํานั้นรวมถึง
การมีแรงบันดาลใจจากพอท่ีมีความเปนผูนําสูงทําใหทานกลายมาเปนผูนําของคนอ่ืนในทุกท่ี 
 นอกจากนั้นบรรดาเพ่ือนๆท่ีเติบโตมาดวยกันก็ถือวาเปนส่ิงแวดลอมทางสังคมเชนกัน 
ดังเราจะพบวาเม่ือทานเขามาบรรพชาเปนสามเณรแลวทานก็ตั้งใจเรียนและปรับตัวเขากับเพ่ือนใน
บางครั้งก็ตองเปนผูนําเพ่ือนทําใหทานเกิดแรงจงูใจในการเปนคนท่ีตองเปนผูนําผูอ่ืนอยูเสมอ และ
นอกจากเพ่ือแลวก็มีครูอาจารยในโรงเรียนท่ีเอาใจใสดูแลทานในยามท่ีลําบกเม่ือมีโอกาสครูก็สอน
ใหทานเปนคนดี เปนตน 

จากการกลาวมาท้ังหมดเราจะพบวาเม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลวก็จะพบวาการท่ีทาน 
สามารถบริหารกิจการคณะสงฆจนประสบความสําเร็จในหลายๆดานนั้นก็เพราะมีเหตุปจจัยท่ี
สําคัญอยู ๓ ประการ คือ ปจจัยดานจิตวิทยา คือความเปนผูท่ีมีจิตใจท่ีเขมแข็งและเสียสละ ปจจัย
ดานครอบครัว คือการท่ีทานมีแรงจูงใจในการทํางานจากการใหการอบรมส่ังสอนของทุกคนใน



 ๑๒๙ 

ครอบครัว และปจจัยดานสังคมไมวาจะเปนเพ่ือ ครูอาจารยและผูใกลชิดท่ีเขามามีอิทธิพลตอการ
ดําเนินการในบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆจนประสบความสําเร็จได 
๔.๒ หลักการบริหารกิจการคณะสงฆของพระเทพปริยัติเมธ ี(สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.)       
 สําหรับประเด็นตอไปท่ีจะตองนํามาศึกษาก็คือประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาถึง
รายละเอียดในเชิงวิเคราะหถึงกรอบในการดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆของทานวาใน
รายละเอียดของภารกิจการดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆในแตละดานนั้นเปนอยางไรบาง ซ่ึง
จากการศึกษามาท้ังหมดเราสามารถท่ีจะพิจารณาไดดังตอไปนี ้

๔.๒.๑ ดานการปกครอง   
 สําหรบัหลักการบริหารกิจการคณะสงฆในสวนของการปกครองนั้นตามพระราชบัญตัิ
ใชคําวา การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม หมายถึง งานในหนาท่ีของพระ
สังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษ ุสามเณรในเขตการปกครองของตน ใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ ท้ังนี้ คําวา  “การ
ปกครอง” แปลวา การควบคุมดูแลรักษาควบคุมใหทานอยูในท่ีท่ีทานควรจะอยู๖  ดังนั้น จะเห็นได
วา งานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามเปนงานเกี่ยวกับการปกครองพระภกิษ ุ
สามเณร ตลอดจนคฤหัสถท่ีอยูภายในวัดใหประพฤติปฏิบัติตนใหถูกตอง เรียบรอยดีงาม หรือคําวา
การปกครองนั้นหมายถึง คําวา การบริหารหมูคณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนําส่ังสอน 
อบรม พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอยูในวัด ใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย 
ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง และการประกาศของมหาเถรสมาคม๗ 
ดังนั้น ผูท่ีไดรับการแตงตั้งใหเปนผูนําทางคณะสงฆในระดับของเจาอาวาสนั้นจึงจําเปนท่ีจะตองมี
หนาท่ีในการปกครอง คือ 
  ๑. ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
  ๒. ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 
  ๓. ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา   การศึกษาสงเคราะห   การเผยแผ 
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
  ๔. รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 

                                                   
  ๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย), เอกสารประกอบคํา บรรยาย เร่ืองการคณะสงฆและการพระศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๘๗. 
 ๗พระราชญาณวิสิฐ(เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพครั้งท่ี ๗ , (นครปฐม : เพชรเกษมการ
พิมพ, ๒๕๔๘),หนา ๑๓๐.  



 ๑๓๐ 

  ๕. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืน 
และนอกจากนั้นเจาหนาท่ีหรือเจาอาวาสจงึมีหนาท่ีในการบริหารกิจการคณะสงฆตามความใน
พระราชบัญญัตคิณะสงฆ  พ.ศ.  ๒๕๐๕  แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัตคิณะสงฆ  (ฉบับท่ี  ๒)  
พ.ศ.  ๒๕๓๕  ไดกําหนดอํานาจและหนาท่ีของเจาอาวาสไวในหมวด  ๕  วาดวยเรื่องของวดั  ไวใน
มาตราท่ี  ๓๗–๓๘  มีขอความดังตอไปนี๘้ 
  มาตรา  ๓๗  เจาอาวาสมีหนาท่ีดังนี ้
   ๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยด ี
   ๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยู
ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคมขอบังคับระเบียบหรือคําส่ังของมหาเถรสมาคม 
   ๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอน  พระธรรมวินัยแกบรรพชิต 
และคฤหัสถ 
   ๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
  มาตรา  ๓๘  เจาอาวาสมีอํานาจ ดังนี ้
   ๑) หามบรรพชิตและคฤหัสถ  ซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไป 
อยูอาศัยในวัด 
   ๒) ส่ังใหบรรพชิตและคฤหัสถ  ซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสีย
จากวัด 
   ๓) ส่ังใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยในวัด  ทํางานภายใน
วัดหรือใหทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ  ในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําส่ัง
เจาอาวาสซ่ึงไดส่ังโดยชอบดวยพระธรรมวินัย  กฎหมายมหาเถรสมาคม  ขอบังคับ  ระเบียบ 
หรือคําส่ังของมหาเถรสมาคม 
 อนึ่ง   เพราะวัดจะตองมีเจาอาวาสหรือผูรักษาการแทนเจาอาวาส ซ่ึงอาจปฏิบัติหนาท่ี
ไดไมวางเวนเลย  จึงมีบทบัญญัติโดยชัดเจนในมาตรา  ๓๙  ดังนี้ 
  “มาตรา  ๓๙  ในกรณีท่ีไมมีเจาอาวาสหรือเจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได   
ใหแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาส  ใหผูรักษาการแทนเจาอาวาส  มีอํานาจและหนาท่ีเชนเดียวกับ
เจาอาวาส 

                                                   
 ๘ กนก  แสนประเสริฐ,  ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ ,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๙. 



 ๑๓๑ 

  การแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาส  ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี
กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม” 
  หนาท่ีและอํานาจตามมาตรา  ๓๗  และ  ๓๘  เปนหนาท่ีและอํานาจโดยภาพรวม  
สวนอํานาจและหนาท่ีโดยสวนยอย  ยังมีในบทบัญญัติอ่ืน ๆ  อีก  สวนรองเจาอาวาสและผูชวย 
เจาอาวาส  เปนผูชวยเจาอาวาส  มีอํานาจหนาท่ีตามท่ีเจาอาวาสมอบหมาย๙ 

ประเด็นท่ีสําคัญของการปกครองของ พระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.) 
จะตองปกครองเพ่ือใหเกิดการศึกษาไดสะดวกสบาย เหมาะกัน เกื้อกูลหรือเอ้ืออํานวย ท่ีเรียกวา              
สัปปายะ๑๐การปกครองท่ีดีท่ีเปนไปตามพระธรรมวินัยตองใหเกิดธรรมสัปปายะคือ ใหสะดวกแก
การศึกษาธรรม  ปฏิบัติธรรม คือการปกครองตองใหเอ้ือตอการศึกษา  ใหพระสังฆาธิการทุกรูปได
เขารับการศึกษา ซ่ึงเปนวิสัยทัศนในดานการปกครองเพ่ือใหเกิดการศึกษา  เม่ือการศึกษาดี 
การศึกษาเปนเครื่องมือสรางสัมมาทิฏฐิใหเกิดขึ้นไดแลวก็จะทําใหการปกครองงายขึ้น สะดวกขึ้น 
บทบาทของ พระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.ดร.) ในดานการปกครองนี้มีท้ังความเมตตา 
กรุณาและเขาใจในชีวิตของทุกคนในยุคสมัยใหม สงเสริมใหท้ังพระและฆราวาสไดเลาเรียน
การศึกษาเปนพ้ืนฐานท่ีจะเปนปจจัยในสนองงานพุทธศาสนาท้ังในวัดนครสวรรคและวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค ท่ีจะตองพัฒนาเจริญกาวหนาตอไป เปนศูนยกลางพุทธศาสนาตามท่ีทานไดวาง
แนวทางไว ตามท่ีพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหหลักการผูนําไววา คุณธรรมท่ีแทจะเกิด
ก็ตอเม่ือปญญามีความแจงชัด คือความกรุณาอยากจะชวยเหลือผูอ่ืน เหมือนอยางพระพุทธเจาทรงมี
ความกรุณาท่ีบริสุทธ์ิเพราะเกิดจากปญญา คือเขาใจชีวิตมนุษยท่ีตองการไดรับคําชมเชย เปนท่ี
ยอมรับในสังคม เปนผูท่ีตองการประสบสําเร็จในชีวิต ส่ิงเหลานี้พระเทพปริยัติเมธีไดเขาใจถึง
ความรูสึกพระ สามเณรและฆราวาสท่ีอยูใตบังคับบัญชา จึงไดใหความเมตตา กรุณา  ปกครองคน
ใหมีความรูความสามารถแลว ยังไดตอบแทนคุณพุทธศาสนา๑๑   

ฉะนั้นพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.ดร.) ในฐานะเปนผูนําสงฆ จึงตองปกครอง
สนับสนุนใหพระสงฆไดรับการศึกษาเพ่ือเปนผูนําในสังคมไทย ท้ังดานศีลธรรม จิต วิญญาณ 
ศาสนาและดานสติปญญา โดยศึกษาเลาเรียนพระพุทธพจน เผยแผคําส่ังสอน รูจักใชภาษาและ
เทคโนโลยี การส่ือสารสมัยใหม แบงปนความสุขสงบรวมเย็น รวมท้ังปกปองคุมครองพระ
                                                   
 ๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐. 

๑๐พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท,  พิมพครั้งท่ี ๑๑,           
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๔๖), หนา ๒๗๔. 

๑๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), มองใหลึก นึกใหไกล ขอคิดจากเหตุการณเดือนพฤษภาคม 
๒๕๓๕, พิมพครั้งท่ี ๓,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท สหธรรมิก จํากัด ๒๕๕๐), หนา ๑๔. 



 ๑๓๒ 

ศาสนา๑๒ ส่ิงเหลานี้ไดแสดงถึงหลักการของความเปนผูนําเปนคุณธรรมของผูนํามีองคคุณ ๓ ขอ 
คือ มองกวาง คิดไกล ใฝสูง   

๔.๒.๒ ดานการศึกษา 
 สําหรับการบริหารกิจการคณะสงฆนั้นถือวาเปนภารกิจท่ีพระสังฆาธิการจะตองมีบทบาท
ในการเขาไปดําเนินการก็คือการจัดการศึกษาหรือท่ีเรียกกับวาเปนหนาท่ีดานการศาสนศึกษา  
หมายถึง  การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของบรรพชิตและคฤหัสถหรือการศึกษาเลาเรียนพระ
ปริยัติธรรมซ่ึงเปนหนึ่งในสัทธรรม  ๒  ประการของบรรพชิตและคฤหัสถ   ในปจจุบันจัด
การศึกษาของสงฆเปน  ๒  สวน  คือการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม-บาลี  และการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  ซ่ึงการศาสนศึกษา  หมายถึง  ปริยัติ  ปฏิบัติ  ปฏิเวธ  และมุงใหศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา  คือ  สีลสิกขา  การอบรมกาย  วาจา  จิตสิกขา  การอบรมใจ  ปญญาสิกขา  การ
อบรมกาย  วาจา  ใจดวยปญญา๑๓   
 การศึกษาตามหลักพุทธศาสนา  หมายถึง  กระบวนการเรียนรู  เพ่ือสรางความรูระดับ
ตาง ๆ  ใหเกิดขึ้นรูสัจธรรม  เม่ือรูแลวจะไดเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี  และสรางสรรค 
ในตัวเองในคนอ่ืนและสังคม  การศึกษาในทางพระพุทธศาสนานั้น  เปนการศึกษาพระปริยัติธรรม
และการศึกษาอ่ืน ๆ  อันสมควรแกสมณะ  การบวชเรียนคือการศึกษาโดยการบรรพชาเปนสามเณร
อุปสมบทเปนพระภิกษุ  เพ่ือศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระพุทธเจา  เนื้อหา 
ของการศึกษาของพระภิกษุสามเณร  ก็คือ  พระพุทธศาสนานั่นเอง 
 สภาพการศึกษาของคณะสงฆไทยในสมัยปจจุบัน  การศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษา
อ่ืน ๆ  อันควรแกสมณะเปนกิจการสําคัญอยางหนึ่งท่ีคณะสงฆจัดใหมีการดําเนินการ  ดังท่ีกําหนด
ไวในอํานาจหนาท่ีของมหาเถรสมาคมตอนหนึ่งวา  “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาของ 
คณะสงฆ”  และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางก็ไดกําหนดวิธีดําเนินการควบคุม 
และสงเสริมศาสนศึกษาวา  “ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม”  และในสวน 
ของการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคไดกําหนดอํานาจหนาท่ีเจาคณะทุกสวนทุกช้ันวา  “ควบคุม
และสงเสริมศาสนศึกษา  ใหดําเนินไปดวยดี”  การจัดการศึกษาของคณะสงฆในปจจุบัน  ไดจัด
การศึกษาออกเปน  ๒  สวน  คือ 
                                                   

๑๒พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย  กุสลจิตฺโต),  สงฆผูนําสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  ๒๕๔๗), หนา ๔๗.  
 ๑๓ พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธ  
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๗๗. 



 ๑๓๓ 

 ๑. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมตามหลักสูตร  แบงเปน  ๓  ช้ัน  คือ  นักธรรมช้ันตรี  นักธรรมช้ันโท  นักธรรมช้ันเอก  
ถาเปนฆราวาสมี   อุบาสก  อุบาสิกา  หรือแม ชี   ท่ี ศึกษาเล าเรียนเรี ยกวา   ธรรมศึกษา   
แบงออกเปน  ธรรมศึกษาช้ันตรี  ธรรมศึกษาช้ันโท  และธรรมศึกษาช้ันเอก  การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีตามหลักสูตร  แบงออกเปน  ๘  ช้ัน  คือ  ประโยค  ๑ – ๒  และเปรียญธรรม  ๓ – ๙ 
 ๒. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  การจัดการเรียนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ  โดยกระทรวงประกาศใหเปนระเบียบวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  เม่ือวันท่ี  ๒๐  กรกฎาคม  ๒๕๑๔  และฉบับปรับปรุงใหมเม่ือวันท่ี  ๒๙  กันยายน  
๒๕๓๕  มีท้ังระดับมัธยมศึกษาตอนตน  และมัธยมศึกษาตอนปลาย  เ พ่ือใหการศึกษา 
แกพระภิกษุสามเณร  ท้ังวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป  เพ่ือใหพระภิกษุ
สามเณร  มีความรูหลักธรรม  และหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้มีความประสงคจะลาสิกขา 
ก็สามารถนําวุฒิการศึกษาท่ีไดรับไปใชเพ่ือการศึกษาตอในสถานศึกษาหรือใชสมัครงาน 
เพ่ือประกอบอาชีพได๑๔ 

บทบาทดานการศึกษานี้  พระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.ดร.) เห็นวา ท้ัง
พระสงฆสามเณร ตลอดจนชาวพุทธท่ัวไป ก็คือวิถีชีวิตของผูตองศึกษาท้ังส้ิน ในหลักการของพุทธ
ศาสนาสอนตามธรรมชาติวา มนุษยเปนสัตวท่ีตองฝกและฝกได ดวยการเรียนรู ชีวิตของมนุษย ถา
จะเปนชีวิตท่ีดี ตองมีการศึกษาตลอดเวลา๑๕    แมกระท่ังพระภิกษุท่ีเรียกวาพระเสขะบุคคล คือยัง
ตองศึกษาอยู๑๖ ซ่ึงรวมไปถึงชาวพุทธท้ังหมดดวย  ท่ีจะตองศึกษา คือยึดเปนหลักสูตรท่ีตองศึกษาก็
เรียกวาไตรสิกขา อันไดแก  ศีลสิกขา  จิตสิกขา  ปญญาสิกขา๑๗ ซ่ึงไดทําหนาท่ีในการจัดการศึกษา
(๑) เพ่ือพระภิกษุสามเณร เปนการจัดการศึกษาเพ่ือพระภิกษุสามเณรท่ัวไปในจังหวัดนครสวรรค
ดวยการใหการอุปถัมภสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในดานพระปริยัติสามัญแผนกบาลี
นักธรรมและพระปริยัติธรรมแผนกสามัญอยางเต็มท่ี (๒) จัดการศึกษาเพ่ือพระพุทธศาสนา ซ่ึงเปน

                                                   
 ๑๔ พระยุทธนา รมณีธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หนา ๑๐๑. 

๑๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), เลาเรียน-ทํางานกันไปชีวิตไดอะไร, กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพบริษัท สหธรรมิก จํากัด  ๒๕๔๘), หนา ๒. 

๑๖ที.ม.(ไทย) ๑๐/๒๐๗/๑๕๔. 
๑๗พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, (กรุงเทพมหานคร :                  

โรงพิมพการศาสนา   ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 



 ๑๓๔ 

การจัดการศึกษาเพ่ือพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถท่ัวไปดวยการตั้งวิทยาลัยสงฆขึ้นและทานได
ดํารงตําแหนงเปนผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ไดจัดใหมีการเรียนการสอนท้ังแผนกธรรม 
แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา รวมถึงระดับปริญญาตรี-โทของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครสวรรค  โดยทานไดการริเริ่มสรางอาคารเรียนใหมในพ้ืนท่ี ๓๕๐ ไร
ใชเปนสถานท่ีศึกษาของพระภิกษุ สามเณรและฆราวาสท่ัวไป สงเสริมใหพระอาจารยและเจาหนาท่ี
ในวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นจนถึงระดับปริญญาเอก เพ่ือใหเปน
แรงจูงใจในการทํางาน ทําใหมีสภาพจิตใจท่ีดี สงผลตอการทํางาน เพ่ือเปนกําลังสําคัญในการจัด
การศึกษาท่ีถูกตองโดยใช ศีล สมาธิ ปญญา เปนหลักสูตรท่ีสําคัญในการจัดการศึกษา 
 กลาวโดยสรุปแลว บทบาทในดานศาสนศึกษา พระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.
ดร.) ไดเนนการศึกษาใหเกิดปญญา ๒ ดาน  คือปญญาเขาถึงความจริงแหงธรรมดาของธรรมชาติ
และปญญาท่ีสามารถใชความรูนั้นจัดตั้งวางระบบแบบแผนของการดําเนินชีวิตไดและสังคมของ
มนุษยไดประโยชนสูงสุดจากความจริงนั้น๑๘  จะเห็นไดวา ทานตองการใชการศึกษาไปแกปญหาท่ี
เกิดขึ้นในสังคม ฉะนั้น หนาท่ีโดยตรงของการศึกษานั้นจึงเปนตัวแกปญหา ถาการศึกษาผิดพลาด 
กลายเปนตัวกอปญหา ทานจึงตองการใหการจัดการศึกษาจะตองไดตามมาตรฐาน เพ่ือใหพระนิสิต
และฆราวาส เม่ือจบการศึกษาแลวจะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ    

๔.๒.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห  
 การศึกษาสงเคราะห  หมายถึง  การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุน 
จุนเจือการศึกษาอ่ืนนอกจากศาสนศึกษาหรือสถาบันการศึกษา  หรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน๑๙

หรือหมายถึง  การจัดการศึกษาท่ีมุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมี
ความรู  ความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  และการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอม  
แกเด็กปฐมวัย  ไดแกศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด  โรงเรียน

                                                   
๑๘พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเพื่ออารยธรรมที่ย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก

,๒๕๓๙), หนา  ๑๒๑. 
 ๑๙ พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, หนา ๘๐. 



 ๑๓๕ 

เอกชนการกุศลของวัด  การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา๒๐ อยางไรก็ตามเราจะพบวาคณะ
สงฆกําหนดการศึกษาสงเคราะหเปนกิจของคณะสงฆ  แบงเปน  ๒  ประการ  คือ๒๑ 
  ๑. การศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษาท่ีพระสงฆดําเนินการเพ่ือสงเคราะห
ประชาชนหรือพระภิกษุสามเณร  และในปจจุบันนี้การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ  จัดไดถึง  ๔  
ประเภท  คือ 
   ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้น  
เพ่ือชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนท่ียากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง  เรียนรวมกัน 
กับภิกษุสามเณร  ปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน 
   ๒) โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค  ตั้งตามพระราช
ประสงคและอยูในพระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดของคณะกรรมการศึกษาเอกชน  ปจจบัุน
มีจํานวน  ๓  แหง  คือ  โรงเรียนวัดศรีจันทร  จังหวัดสมุทรปราการ  โรงเรียนวัดบึงเหล็ก  จังหวัด
นครพนม  และโรงเรียนนันทบุรีวิทยา  จังหวัดนาน 
   ๓) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  เปนศูนยท่ีจัดตั้งขึ้นเพ่ือเปนแหลง
ใหการศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม  วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนสอนเฉพาะ  
วันอาทิตยศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจัดตั้งขึ้นตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัย
ท้ังสองแหงเพ่ือใหนักเรียนนักศึกษา  ไดมาเรียนพระพุทธศาสนาในวันท่ีสถานศึกษาของฝาย
ราชอาณาจักร  หยุดเรียนตามแบบสากล  นอกจากจะสอนธรรมะแกเด็ก  ศูนยแหงนี้ยังไดทบทวน  
วิชาสามัญท่ีเรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนท่ีโรงเรียน  เชน  วิชาคณิตศาสตร  
วิทยาศาสตรภาษาอังกฤษ  อันเปนการชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนพุทธศาสนา 
   ๔) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด  เปนศูนยท่ีจัดตั้งขึ้นเพ่ือฝกอบรมปลูกฝง
คุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก  ตลอดจนเตรียมความพรอม 
ดานรางกาย  อารมณสังคมและสติปญญาสงเสริมใหภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพ่ิมขึ้น 
และ  เปนศูนยประสานความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบานศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด
ดําเนินการมาตั้งแต  พ.ศ.  ๒๕๑๗  เปนตนมาจนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการ  เพ่ือรับเด็กซ่ึงเปนบุตรหลาน
ชาวบาน  ท่ีอายุยังไมครบเกณฑการเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมายมาชวยเล้ียง

                                                   
 ๒๐ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือครูจริยศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา  
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒), หนา ๕-๖. 
 ๒๑ พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ (อาทิตย อตฺถเวที), แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), หนา ๑๓๐. 



 ๑๓๖ 

ฝกหัดมารยาทใหคุนเคยกับวัดและพระตั้งแตเด็กสอนหนังสืองาย ๆ  เบ้ืองตนท่ีไมเกินกําลัง   
ของสมองท่ีเด็กจะเรียนไดและใหรูจักสวดมนตไหวพระ  เปนตน 
  ๒. การสงเคราะหเกื้อกูลแกการศึกษา  สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษา
สวนการจัดการศึกษาสงเคราะหโดยวิธีอ่ืน  จากการศาสนศึกษาหรือการสงเคราะห  สถาบันการศึกษา
หรือการสงเคราะหบุคคลผูกําลังศึกษา  พระสังฆาธิการระดับเจาคณะอําเภอ  รองเจาคณะอําเภอ   
เจาคณะตําบล  รองเจาคณะตําบล  เจาอาวาส  รองเจาอาวาส  และผูชวยเจาอาวาส  จะดําเนินการ 
ท้ังเปนการสวนตัว  หรือเปนการคณะสงฆได  ซ่ึงถือวาการศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติ  และผล
สะทอนถึงพระภิกษุสงฆโดยตรง  การสงเคราะหการศึกษาสามารถดําเนินการได  ดังนี ้
   ๑) ตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาช้ันประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอุดมศึกษา 
   ๒) ชวยพัฒนาสถานศึกษา 
   ๓) ชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา 
   ๔) ชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา๒๒ 
 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุน
เจือหรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืน  นอกการศาสนศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน คณะสงฆไดกําหนดการศึกษาสงเคราะหเปน
กิจการอันหนึ่งของคณะสงฆ  การศึกษาสงเคราะหนั้น วาโดยลักษณะ ควรแยกเปน ๒ ลักษณะ คือ 
 ๑. การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาท่ีพระสงฆดําเนินการเพ่ือการสงเคราะห
ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร 
 ๒. การสงเคราะหเกื้อกูลแกการศึกษา สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห  นอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานท่ีเรียนหนังสือแลว  ภิกษุสงฆ
ยั ง ใ ห ค ว า ม สง เ ค ร า ะ ห ก า ร ศึ ก ษ า แ ก เ ด็ ก แ ละ เ ย า ว ช น ผู กํ า ลั ง ศึ ก ษ า ใ น สถา น ท่ี ศึ ก ษ า   
ท่ัวประเทศ  อาทิ  ตั้งทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษา  ท่ีขาดแคลนทุนทรัพย   
ทุกระดับช้ัน  ไดแก  ช้ันประถมศึกษา  มัธยมศึกษาและอุดมศึกษาชวยพัฒนาสถานศึกษาชวยเหลือ
อุปกรณการศึกษา  และชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา   
 วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันท่ีมีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติ 
ในดานการศึกษา  เปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย  โดยเฉพาะเด็ก   
ท่ียากจนขาดคนดูแล  และกําพราบิดาก็ไดอาศัยสถาบันสงฆเปนผูอุปการะ  เปนเหตุใหเด็ก 

                                                   
 ๒๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓๑. 



 ๑๓๗ 

และเยาวชนไดใกลชิด  พระศาสนาและเปนโอกาสใหภิกษุสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแต 
วัยเด็กเพ่ือจะไดเปนผูใหญท่ีพึงปรารถนาของสังคมตอไป 
 การศึกษาสงเคราะหถือวาเปนบทบาทและภารกิจของภิกษุสงฆท่ีสําคัญประการหนึ่ง  
กลาวคือ  เปนการสงเคราะหประชาชนดานการศึกษาใหมีความรูความสามารถท่ีจะดํารงตน 
และดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข  การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูลและการชวยเหลือ
เกื้อกูลการศึกษา  หรือสถาบันการศึกษาอ่ืน  นอกจากการศาสนศึกษา  หรือบุคคลผูกําลังศึกษา   
โดยแบงออกเปน  ๕  ประเภทคือ  ๑.โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ๒. โรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ๓. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจน   ตามพระราชประสงค        
๔. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  ๕. โรงเรียนอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด๒๓การศึกษา
สงเคราะหเปนการศึกษาท่ีนอกเหนือจากการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุและสามเณร  
การศึกษาสงเคราะหนี้จะชวยใหเด็กเยาวชนและประชาชนมีคุณภาพ   และประสิทธิภาพในการ
ดําเนินชีวิต  อันจะเปนการชวยรักษาความม่ันคงของชาติอีกทางหนึ่ง     

สําหรับทานพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.) ไดแสดงบทบาทหนาท่ีในการเปน
ผูใหการสงเคราะหดานการศึกษาหลายประการ เชน การใหความอนุเคราะหในดานการศึกษาท่ีได
จัดการศึกษาเองโดยตรง โดยจัดทุนการศึกษา และจัดท่ีอยูอาศัย อาหารและคาใชจาย ใหกับ
พระภิกษุและฆราวาส ท่ีได เขามาเรียนในวิทยาลัยสงฆนครสวรรคโดยในปแรกไดมอบ
ทุนการศึกษาใหกับนิสิตท่ีเขาเรียนรุนแรกในระดับปริญญาตรี ตลอดหลักสูตร ๔ ป จํานวน ๙๐ ทุน 
และการไปสอบไลแผนกธรรม แผนกบาลี ท่ีสนามสอบในกรุงเทพฯ นอกจากนี้ยังไดสนับสนุน
การศึกษา การใหทุนในสรางอาคารเรียน ใหทุนซ้ือส่ือการเรียนการสอน อุปกรณทางการศึกษา ให
ทุนการศึกษากับครูเพ่ือพัฒนาครูในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน ใหทุนการศึกษาแกเด็กผูขาดแคลนทุน
ทรัพย ฯลฯ 

โดยเฉพาะเรื่องทุนทานพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.) มีนโยบายในการมอบ
ทุนใหกับนักเรียนนักศึกษาเปนประจําทุกปตามแตโอกาสจะอํานวย เชน ในโอกาสท่ีเปนวัน
ทอดกฐิน วันครอบรอบวันเกิดหรือโอกาสอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมทานก็จะมอบทุนการศึกษาแกนักเรียน
นิสิตนักศึกษาอยูเปนประจํา แสดงใหเห็นวาทาน เปนพระเถระท่ีมีจิตใจเมตตาและเอ้ือเฟอในเรื่อง
ของการใหการสนับสนุนการศึกษาแกผูท่ีเรียนดีแตขาดแคลน  นอกจากนั้น เราจะพบวาทาน ไดจัด
ใหมีการมอบทุนการศึกษาแกพระเณรท่ีเรียนดีโดยเฉพาะการเรียนภาษาบาลี ซ่ึงแตละปทานจะเปน

                                                   
 ๒๓ บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวาน
กราฟฟก  จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๒๐. 



 ๑๓๘ 

ประธานมอบทุนแกพระภิกษุสามเณรท่ีตั้งใจเรียนจนสามารถสอบไดเปรียญธรรม หรือนักธรรมแต
ละช้ันอยูเปนประจําไมไดขาด โดยการทําเชนนี้ถือวาทานไดทําหนาท่ีในการบริหารกิจการคณะ
สงฆใหสอดคลองกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเรื่องสังคหวัตถุ ๔ คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยา 
และสมานัตตตา ซ่ึงถือวาเปนธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคนไวได  

๔.๒.๔ ดานการเผยแผ    
การเผยแผพระพุทธศาสนา  คือ  การทําใหหลักธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจา

แพรหลายออกไป  ทําใหมีผูเคารพเล่ือมใสในพระรัตนตรัย นอมนําเอาหลักธรรมคําส่ังสอน 
ของพระพุทธเจาไปปฏิบัติ เพ่ือกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางท่ีถูกตองและ
เหมาะสม เปนหนาท่ีของพุทธบริษัททุกฝายท่ีจะตองดําเนินการรวมกันใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆท่ีมีหนาท่ีในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมคําส่ังสอนจะตองตระหนกั
ในภาระหนาท่ีเหลานี้อยางแทจริง๒๔ 
 การเผยแผศาสนธรรม หมายถึง  การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหแก 
ศาสนทายาทและประชาชนท่ัวไปไดรับทราบในทุก ๆ  วิธีการท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัยโดยมุงเนน   
ใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําเอาหลักธรรมคําส่ังสอนไปใชใน
ชีวิตประจําวัน การเผยแผพระพุทธธรรมคําสอน  ถือวาเปนหนาท่ีโดยตรงของพระสงฆ เพ่ือปลูกฝง
อบรมใหพุทธศาสนิกชนเปนคนดี  มีศีลธรรมและประพฤติดีปฏิบัติชอบนั้น  อบรมส่ังสอน
ประชาชนใหเกิดศรัทธาเล่ือมใสในพระพุทธศาสนา  และตั้งอยูในสัมมาปฏิบัติเปนพลเมืองดี   
ของประเทศชาติ ส่ังสอนใหผูเรียนบังเกิดความรูความเขาใจในหลักธรรมกอใหเกิดความเล่ือมใส  
ศรัทธา  และตั้งตนอยูในสัมมาปฏิบัติ  เพราะวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ียังประโยชนสุข   
ใหเกิดขึ้นกับมวลมนุษยชาติดังพระพุทธดํารัส วา 

 “ภิกษุท้ังหลาย  พวกเธอจงเท่ียวจาริกไปเพ่ือประโยชนและความสุขแกชนหมูมาก เพ่ือ
อนุเคราะหโลก เพ่ือประโยชนเกื้อกูล และความสุขแกพวกทวยเทพและมนุษย  อยาไป
โดยทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมมีความงามในเบ้ืองตน มีความงามในทามกลาง  
และความงามในท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรย พรอมท้ังอรรถและพยัญชนะบริสุทธ์ิ
บริบูรณครบถวน”๒๕  

                                                   
 ๒๔ พระยุทธนา รมณีธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, หนา ๑๑๕. 
  ๒๕วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 



 ๑๓๙ 

 ซ่ึงภายหลังจากการท่ีทรงไดประกาศหลักการดังกลาวนั้นมาการประกาศพระพุทธศาสนา
ไดเริ่มแผขยายไปท่ัวชมพูทวีป  ซ่ึงทําใหพระพุทธศาสนาเจริญม่ันคงอยางรวดเร็ว  ดังนั้น การเผย
แผพุทธศาสนา จึงเปนหนาท่ีหรือบทบาทท่ีพระสงฆหรือพระสังฆาธิการจักตองกระทํา โดยการ
จัดการเทศนา อบรม ส่ังสอน ประชาชน ใหเกิดศรัทธาเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาและตั้งอยูใน
สัมมาปฏิบัต ิเปนพลเมืองดีของประเทศชาต ิ
 สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย, อางในกองแผนงาน กรมการศาสนา กําหนดหนาท่ี
หรือบทบาทท่ีวัดตางๆ เจาคณะตําบล คณะสงฆอําเภอ และคณะสงฆจังหวัด เกี่ยวกับการเผยแผ ไว
ดังนี้ 
 ๑. หาอุบายวิธีใหไดยินไดฟงโอวาท คําส่ังสอนหรือขอแนะนําท่ีเปนประโยชน 
 ๒. แนะนํา ส่ังสอน อบรม ประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและการปฏิบัต ิ
 ๓. เทศนาส่ังสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมและใหไดยินไดฟงเกี่ยวกับพระ
ศาสนาโดยถูกตอง๒๖ 
 พระมหาสมทรง  สิรินธโร ไดกลาวถึงการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสงฆวา ท้ัง
วัดและพระสงฆไดทํางานการเผยแผพระพุทธศาสนามากเปนพิเศษ ดังจะเห็นไดจากมีหนวยพระ
ธรรมทูต ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและหนวยพัฒนาทางจิต  ท้ังมีหนวยอบรม อ.ป.ต. 
(หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล) ท้ังนี้ การเผยแผจะไดผลก็ตอเม่ือ 
 ๑. พระสงฆจะตองศึกษาใหมีความรู ความเขาใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตาม
อยางจริงจัง สอนอยางไร ปฏิบัติไดอยางนั้น 
 ๒. ไมสอนใหคลาดเคล่ือนจากความจริง เพ่ือผลประโยชนของตน 
 ๓. ไมติดยึดในแงใดแงหนึ่งของหลักธรรม 
 ๔.ไมเห็นแกความงายตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความตองการของ
ประชาชน 
 ๕. ไมสนองความตองการของผูมีอํานาจ 
 ๖. ประสานความเขาใจ ความเช่ือหรือลัทธิศาสนาอ่ืนๆ พุทธศาสนิกชนทุกคนมีหนาท่ี 
เผยแผพุทธศาสนาใหกวางไกลออกไป เพ่ือประโยชนสุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของ
พระพุทธศาสนาและความม่ันคงของชาติไทย  ผูท่ีจะทําหนาท่ีเผยแผศาสนาไดด ีตองเปนผูรูศาสนา
                                                   
 ๒๖สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย, การเผยแผพระพุทธศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ือง การ
คณะสงฆและการพระศาสนาในทวี พลรัตน (บรรณาธิการ), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,๒๕๔๐), 
หนา ๑๔๘-๑๕๕. 



 ๑๔๐ 

และปฏิบัติตนตามหลักธรรมในศาสนาไดโดยสมบูรณเปนนิจ การเผยแผศาสนามีคํา ท่ีใชอยู ๒ คํา 
คือ คํา วา “เผยแพร” และ “เผยแผ”  คําวา เผยแพร เปนลักษณะของมิชชันนารี่ คือ มุงม่ันจะใหผูอ่ืน
ยอมรับในศาสนาของตน ซ่ึงเปนลักษณะแหงการจูงใจใหอีกฝายหนึ่งหันมานับถือคําสอนนั้นๆ  
สวนคํา วา เผยแผ หมายถึง  การประกาศใหทราบ  หากทราบแลวสนใจจะเปนพุทธศาสนิกชนก็ไม
เปนท่ีรังเกียจ การเผยแผเปนศัพทท่ีมีลักษณะอะลุมอลวยและแสดงถึงการมีใจกวาง ไมผูกมัดผูอ่ืน
ดวยความคิดของตนเองหรือศาสนาของตน”๒๗ 
 จากการกลาวมาเราจะพบวา การเผยแผของพระสงฆ วัด และคณะสงฆ ในปจจุบัน มี
ท้ังแบบประเพณี แบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน และแบบท่ีจัดเปนคณะหรือ
หนวยงานขึ้นดําเนินการ คือ 
 ๑. การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆ และประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมส่ังสอน
ประชาชนท่ีวัด ท่ีบาน ท่ีมีผูอาราธนาและท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ ท้ังแบบเทศนธรรมดา คือ เทศน
รูปเดียว หรือเทศนปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป 
 ๒. การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแก การบรรยาย
ธรรม การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในท่ีประชุมท่ีวัด หรือท่ีอ่ืนๆ ในโอกาสตางๆ หรือ โดย
ทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน บันทึกลงแผนเสียง หรือแถบบันทึกเสียง ไปเผยแผท่ีอ่ืนใน
โอกาสตางๆ รวมท้ังการพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะออกเผยแผ หรือลงในหนังสือพิมพและ
เครือขายอินเตอรเน็ตออกเผยแผ 
 ๓. การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผหรือสถานศึกษา เปนประจําหรือ
ครั้งคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษ ในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรมทูต งานพระ
ธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจําตําบล  หนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว  โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนตน 
 สําหรับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของทานพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร, 
ผศ.ดร.) การใหการอบรม การสอน การเผยแผเปนหนาท่ีหลักของทานไดจัดใหมีโครงการครูพระ
สอนศีลธรรม โดยจัดใหมีการคัดเลือกพระสงฆท่ีสมัครเขามาเปนครูพระแลวจัดอบรม จัดใหมีการ
ประกวดกิจกรรมทางพุทธศาสนา   การเทศน แสดงธรรม หรือการปาฐกถาในทุกวันพระ วันสําคัญ

                                                   
 ๒๗พระมหาสมทรง  สิรินธโร, นายแพทยประเวส  วะสี, นายสมบูรณ   สุขสําราญ และ  
ส. ศิวรักษ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, อางใน พระปลัดเกียรติศักด์ิ  สินทวีวรกุล, “บทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบ่ี”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหาร
การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๓๑. 



 ๑๔๑ 

ทางพระพุทธศาสนาและวันสําคัญของชาติ เปนประธานจัดอบรมการบวชเนกขัมมะ ประธานจัด
งานบวชสามเณรภาคฤดูรอน มีการอบรมพระภิกษุสามเณรตลอดป ไดสงเสริมใหพระสงฆไดแสดง
ธรรมะในกิจนิมนตท่ีเจาภาพอาราธนาไปท้ังงานในวัดและนอกวัด  รวมท้ังมอบหมายใหพระท่ีมี
ความรูดานการปฏิบัติธรรมวิปสสนากรรมฐานทําหนาท่ีอบรมพุทธศาสนิกชน เผยแผธรรมะทาง
วิทยุกระจายเสียงทุกวัน ทําใหประชาชนท่ัวไปใหความเคารพและสนใจท่ีจะฟงสาระท่ีพระสงฆ
เปนผูให   สวนในเนื้อหาสาระท่ีพระสงฆใหแกประชาชนจะแตกตางกันตามโอกาสและวาระตาง ๆ 
แตส่ิงท่ีเปนธรรมะหรือคําสอนท่ีเปนพระพุทธศาสนาท่ีนับไดวาเปนสาระในพระพุทธศาสนานั้น 
เปนเนื้อหาท่ีเปนความจริงท่ีมีอยูท่ีเกิดขึ้นเปนปกติ เพราะแทท่ีจริงแลว คําวา "ธรรม"นั้นก็คือ 
"ธรรมชาต"ิ  นั่นเอง๒๘  
          บทบาทดานการเผยแผท่ีเปนปกติของวัดนครสวรรคจนประชาชนมองเปนวิถีชีวิตหรือ
เปนกิจวัตรของพระสงฆในวัดนครสวรรค ก็คือการแสดงธรรมในวันพระ ในเทศกาลวันสําคัญ 
พระสงฆไดโอกาสในการแสดงธรรมการเผยแผธรรมอยูเปนปกติ และในรูปแบบท่ีไมเปนรูปแบบ 
กลาวคือใชวิธีการพูดคุยสนทนาในโอกาสพบปะ จะเปนการเผยแผโดยไมเปนกิจลักษณะ แตก็แฝง
ดวยใหขอคิดทางธรรม หรือในโอกาสท่ีประชาชนมาทําบุญวันเกิด เชน ใสบาตรพระหลวงพอศรี
สวรรคตามวันเกิด ขอพรจากพระสงฆ มาถวายสังฆทาน มากราบไหวบูชา หลวงพอศรีสวรรค ท่ี
เปนพระประธานในโบสถวัดนครสวรรค  พระสงฆก็ใหพร ในชวงเวลาส้ัน ๆ ซ่ึงเปนการสอนโดย
ท่ีผูรับไมรูวาถูกสอน แตไดซึมซับเอาคําสอน เอาคติธรรม ไดเกดิการเรียนรูพระธรรมคําสอน ผูรับ
รูสึกอ่ิมเอิบใจ สบายใจหลังจากท่ีไดรับพรจากพระ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสวา “จงไปประกาศ
พรหมจรรย จงแสดงธรรม ใหมีความไพเราะในเบ้ืองตน มีความไพเราะในทามกลาง มีความ
ไพเราะในเบ้ืองสูง”๒๙   คําวาไพเราะ หมายความวา เม่ือไดฟงแลวมีความสบายใจ พระสงฆไดมี
โอกาสในการเผยแผธรรมทุกวัน ผูท่ีเขามาในวัดเม่ือไดทําบุญ กราบพระแลวก็มีความสุขใจ อ่ิมเอิบ 
มีกําลังใจท่ีตอสูและ แกไขปญหาชีวิต สามารถดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุข     

๔.๒.๕ ดานสาธารณูปการ   
 สาธารณูปการ  หมายถึง  การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ  เปนระเบียบบริหาร
การคณะสงฆสวนกลาง  พระราชบัญญัติคณะสงฆ  ฉบับ  พ.ศ.  ๒๔๔๘  ใชคําวา  “องคการ
สาธารณูปการ”  แตในปจจุบันบทบัญญัติวาดวยอํานาจหนาท่ีมหาเถรสมาคม  และระเบียบการ

                                                   
๒๘วินัย วีระวัฒนานนท,  ส่ิงแวดลอมและการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร:  เรือนแกวการพิมพ 

๒๕๓๘), หนา ๑๖๘. 
๒๙วิ. มหา.(ไทย) ๔/๓๒/๒๗. 



 ๑๔๒ 

ปกครองคณะสงฆสวนกลาง  เรียกวา  “การสาธารณูปการ”  ท้ังองคการสาธารณูปการและการ
สาธารณูปการ  มีความหมายในการรวมกิจการคณะสงฆอยางเดียวกัน  กลาวคือ   
 ๑. การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
 ๒. กิจการอันเกี่ยวกับการวัด  คือ  การสราง  การตั้ง  การรวม  การยาย  การยุบเลิกการ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา  การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา  และการยกวัดราษฎร
ขึ้นเปนพระอารามหลวง 
 ๓. กิจการของวัดอ่ืน ๆ  เชน  การจัดงานวัด  การเรี่ยไร 
 ๔. การศาสนสมบัติของวัด๓๐ 

บทบาทดานนี้ของพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.) ใหความสําคัญไมนอย 
เพราะตองคํานึงถึงความเปนเอกลักษณแหงความเปนไทยและความเจริญรุงเรืองความเปน
พระพุทธศาสนาอยูในทีดวย เพราะสรางวัด สรางศาสนวัตถุ สรางอาคารเรียน อาคารหอสมุด 
อาคารประชุม อาคารเจาคณะจังหวัด สรางอุทยานพุทธศาสนา ตองใหเปนเอกลักษณท่ีดํารงไวซ่ึง
ความเปนพุทธ และความสามารถท่ีสรางศรัทธาใหกับพุทธศาสนิกชนท่ีเล่ือมใสในพระพุทธศาสนา 
เปนเจาภาพสรางถาวรวัตถุ ท่ีตองใชงบประมาณเปนจํานวนมาก บริจาคท่ีดินเพ่ือสรางอุทยานพุทธ
ศาสนาจํานวน ๓๕๐ ไร นับตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๔๘ เปนตนมา จากพ้ืนท่ีท่ีวางเปลารกรางในอดีต  
ทานได จัดแบงพ้ืนท่ีเปน ๔ สวนดวยกัน คือ 

 สวนท่ี ๑ ใช เพ่ือกอสรางวิทยาลัยสงฆนครสวรรค มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย การกอสรางวิทยาลัยสงฆนครสวรรค มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มี
เปาหมาย เชน เพ่ือจัดสรางอาคารเรียนวิทยาลัยสงฆนครสวรรค เพ่ือเปนศูนยกลางการศึกษา 
คนควาวิจัยพระพุทธศาสนาในเขตภาคเหนือตอนลาง ภาคกลางตอนบน และเพ่ือเปนแหลงผลิต
บัณฑิตใหมีความเปนเลิศทางวิชาการพระพุทธศาสนาสามารถประยุกตเขากับศาสตรตาง ๆ มีความ
เปนผูนําทางจิตใจและปญญา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ใฝรูใฝคิด มีโลกทัศนกวางไกล มีศรัทธาท่ี
จะอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา มีคุณธรรมจริยธรรมเสียสละเพ่ือสวนรวมดวยรูปแบบเทคโนโลยี
สมัยใหม ท่ีเปนมาตรฐานสากล  

 สวนท่ี ๒ ใชเปนสถานท่ีเขตพุทธาวาส และเขตสังฆาวาสเพ่ือกอสรางวัดภัทรสิทธา
ราม ในชวงแรกนั้น ไดจัดสรางท่ีพักสงฆช่ัวคราวกอน มีลักษณะคลายศาลาการเปรียญยกพ้ืนช้ัน
เดียว แตจัดแบงหองสําหรับใหพระภิกษุสามเณรท่ีจําพรรษาไดพักดวยและจัดแบงพ้ืนท่ีใชสอยอ่ืนๆ 

                                                   
 ๓๐ พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ (อาทิตย  อตฺถเวที), แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ 
พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), หนา ๑๔๔. 



 ๑๔๓ 

เชน หองน้ํา หองครัว เปนตน เม่ือดําเนินการขออนุญาตสรางวัด (ตั้งวัดภัทรสิทธารามเสร็จเรียบรอย
แลว) ท่ีพักสงฆช่ัวคราวจึงจะเปล่ียนสถานะเปน “วัดภัทรสิทธาราม” 

 สวนท่ี ๓ ใชเปนสถานท่ีทํางานของคณะสงฆจังหวัดนครสวรรค  (กลาง)   เพ่ือใชเปน
สถานท่ีปฏิบัติงานของเจาคณะจังหวัดนครสวรรค รองเจาคณะจังหวัดนครสวรรค เลขานุการและ
เจาหนาท่ี โดยใชเปนศูนยกลางในการติดตอประสานงานกับเจาคณะพระสังฆาธิการท้ังในและนอก
เขตปกครอง สวนราชการและพระภิกษุสามเณร หรือประชาชนท่ัวไป (คลายกับศาลากลางจังหวัด) 

 สวนท่ี ๔ ใชเพ่ือกอสรางพุทธมณฑลจังหวัดนครสวรรค จัดตั้ง “พุทธมณฑลจังหวัด
นครสวรรค”  เปนสถานท่ีดําเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา มีลักษณะเดียวกับพุทธมณฑล        
ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ประกอบดวยการกอสรางลักษณะของสังเวชนีย
สถาน ๔ ตําบล และกอสรางองคพระประธานพุทธอุทยานนครสวรรคขนาดใหญหนาตักกวาง
ประมาณ ๑๘ เมตร ขณะนี้มีการปรับพ้ืนท่ีกอสรางไวแลวอยูในขั้นตอนการออกแบบส่ิงกอสราง 
สําหรับใชเปนสถานท่ีประกอบกิจกรรมทางศาสนา การศึกษาการอบรม การปฏิบัติและเปนสถานท่ี
พักผอนท้ังทางกายและจิตใจของประชาชนท่ัวไป โดยใหอยูในบริเวณเดียวกับสถานท่ีกอสราง
วิทยาลัยสงฆนครสรรค มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  จากแนวคิดการแบงสวนพ้ืนท่ีจัดสรรอยางเปนระบบ แสดงใหเห็นถึงความ
อัจฉริยภาพความคิดของทานท่ีมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลและมีความเปนไปได ซ่ึงในขณะนี้สถานท่ี
แหงนี้ไดใชเปนสถานศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ มีอาคารเรียน อาคารหองประชุม อาคารหองสมุด 
และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ในสวนอ่ืน ๆ กําลังไดรับการพัฒนาตามลําดับ จากผูท่ีเล่ือมใสมี
จิตศรัทธา ไดเขามาเยี่ยมชมและยื่นความจํานงในการเปนเจาภาพและรวมบริจาค ซ่ึงทานไดใช
ยุทธศาสตรเชิญชวนพุทธศาสนิกชนรวมเปนเจาภาพสรางวัตถุถาวร โดยใชขอความวา “ครั้งหนึง่ใน
ชีวิต” ถือวาเปนยุทธวิธีเชิงรุกของนักบริหารมืออาชีพ ซ่ึงทานไดใชจุดแข็งของทานก็คือ ความมี
วิชาการ มีนักการศึกษา มีทีมงานวิจัยท่ีเขมแข็ง ท่ีสามารถสรางจิตสํานึกของพุทธศาสนิกชน ท่ี
จะตองตอบแทนพระคุณของพระพุทธเจา และรวมกันดํารงพุทธศาสนาไว  

 ในสวนภารกิจท่ีวัดนครสวรรคก็เชนเดียวกัน มีหลวงพอศรีสวรรคเปนท่ีเคารพ
สักการะมีผูคนเขามากราบไหวบูชา มาถวายสังฆทาน และทําบุญ  ทุกวัน ทานไดจัดสรรแบงสวน 
สรางสถานท่ีบริเวณทําบุญ สังฆทาน ดอกไมธูปเทียน และอาณาบริเวณเขตพุทธาวาส และเขต
สังฆาวาส อยางเปนสัดสวน ทานไดบูรณปฏิสังขรณโบสถ วิหารหลวงสองพ่ีนอง พ้ืนปูถนน และ
ระบบสาธารณปูโภคใหอยูในสภาพท่ีแข็งแรง และสวยงามดวยศิลปะของวัดไทย ใหสมฐานะท่ีเปน
วัดพระอารามหลวง ของจังหวัดนครสวรรค เพราะทานเช่ือวาผูคนเม่ือมาขอพรจากหลวงพอ ศรี
สวรรคแลว ก็จะตองกลับมาทําบุญ พระพุทธเจายังตรัสวา “เวลาทําความดี ถาทําดวยตน ก็ได



 ๑๔๔ 

ประโยชนไดบุญสวนหนึ่ง ยิ่งชวนกันมาทําก็ยิ่งไดบุญมากขึ้น”๓๑ทานจึงไดจัดอาณาบริเวณของวัด
ทุกพ้ืนท่ีเปนระเบียบและสะอาด ใหเปนตัวอยางกับพุทธศาสนิกชนท่ัวไป 

๔.๒.๖ ดานสาธารณสงเคราะห                    
              สาธารณสงเคราะห  หมายถึง  การดําเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณประโยชนของ
หนวยงานบุคคลหรือคณะบุคคล  เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหงการสงเคราะห  หรือการชวยเหลือ
เกื้อกูลอุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐหรือของเอกชนท่ีดําเนินการเพ่ือสาธารณประโยชนหรือการ
ชวยเหลือเกื้อกูลสถานท่ีซ่ึงจะเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนท่ัวไปและการเกื้อกูลทําประโยชน
รวมกันท้ังใหคําแนะคําสอนความคิดและวัตถุส่ิงของ  ตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา  ถือวาการให
ธรรมยอมชนะการใหท้ังปวง  ฉะนั้น  การสอนหนังสือก็ด ี การแนะนําท่ีเกี่ยวกับความรูก็ดี  จัดเปน
สาธารณประโยชนท้ังนั้น  การสาธารณสงเคราะห  แยกโดยลักษณะคือ 
  ๑. การดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูล  เชน  หนวยอบรม อ.ป.ต. หองสมุด 
เพ่ือประชาชน  มูลนิธิเพ่ือคนยากจน 
  ๒. การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอ่ืนซ่ึงเปนไปเพ่ือการสาธารณประโยชน   
เชน  การพัฒนาหมูบาน  การพัฒนาวัด  เปนตน 
  ๓. การชวยเหลือเกื้อกูลสถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ  เชน  การสรางถนน
หนทาง  การขุดคลอง  การพัฒนากอสรางวัดพัฒนาโรงเรียน  เปนตน 
  ๔. การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนท่ัวไป  เชน  การชวยเหลือผูคนท่ีตกทุกขไดยาก
เพราะภัยทางธรรมชาติ  เชน  วาตภัย  อุทกภัย  อัคคีภัย  เหลานี้ถือวาเปนการสงเคราะหชวยเหลือ 
คนอ่ืนท้ังนั้นรวมเปนถึงการสงเคราะหคนวัยชรา  สถานเด็กกําพรา  เปนตน๓๒ 
 การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆ  ในดานสังคมสงเคราะห  
ท้ังการสงเคราะหบุคคล  และสาธารณสงเคราะห  โดยมีภิกษุสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาค
ชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ  เพราะภิกษุสงฆเปนศูนยกลางเช่ือมประสานระหวางคนจน 
กับคนรวย  ปจจัยท่ีไดรับบริจาคมาภิกษุสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคล  
ผูขาดแคลนและดอยโอกาสดังกลาวแลว  การสาธารณสงเคราะห  เปนการจัดใหการสงเคราะห 
ในดานตาง ๆ  แกประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัด  ทายกทายิกาของวัด  หรือประชาชนท่ัวไป 

                                                   
๓๑พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต),  จัดระเบียบสังคมตามคตินิยมแหงสังฆะ ,  พิมพครั้งท่ี ๕, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๔๕), หนา ๗. 
 ๓๒ พระครูปลัดอาทิตย   อตฺถเวที (ซองดี),  “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ            
ของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, หนา ๘๘. 



 ๑๔๕ 

วัดเปนสวนหนึ่งของสังคมวัดอยูไดก็ตองพ่ึงบาน  และบานอยูได  ก็ตองพ่ึงวัด  วัดเปนศูนยกลาง 
ของสังคม  พระสงฆเปนท่ีพ่ึงทางใจของประชาชน  เม่ือประชาชนเดือดรอนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง   
ก็เปนหนาท่ีทางวัดจะตองจัดการสงเคราะหชวยเหลือ  การสาธารณสงเคราะหจึงเปนหนาท่ี 
ของวัดและเจาอาวาสจะตองดําเนินการบริหารงานทุกดาน  เกี่ยวกับการสงเคราะหประชาชน   
ในขอบเขตท่ีวัดจะสามารถจัดได  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาตท่ีิวาวัดเปนของประชาชนเปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศล  ตามประเพณีของชาวบานของวัด  ภิกษุ
สามเณร  ในวัดอันมีเจาอาวาสเปนหัวหนาปกครอง  ดูแล  รักษาวัด  มีหนาท่ีใหความสะดวก 
แกประชาชน  ในการทําบุญบําเพ็ญกุศลท้ังท่ีบานและวัด  หรือท่ีอ่ืนใดในหมูบาน  ตําบลท่ีตั้งวัดนั้น
และหนาท่ีจัดการสาธารณสงเคราะหอ่ืน ๆ  แกประชาชน  ในสวนท่ีอยูในสมณวิสัยท่ีนาจะจัดได 

 บทบาทของพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏ์ิ สิริธโร, ผศ.ดร.) ในดานสาธารณสงเคราะห  
เรายังเห็นไดชัดเจนวา  พระสงฆท่ีมีบารมี มีเอกลาภมาก ๆ ทานไมไดเก็บไวเพียงตัวทานเอง  
หากแตไดชวยสรางโรงพยาบาล ท่ีวาการอําเภอ อนามัยตําบล ศาลาท่ีประชุม ศาลาพักริมทาง  ทําบอ
น้ํา  ทําสะพาน อางเก็บน้ํา โรงเรียนฯลฯ 
           หากมองลึกลงไปถึงการพัฒนาในดานจิตใจ พระสงฆไดพัฒนาจิตใจของคนในชุมชน 
จากคนท่ีติดยาเสพติดใหเลิก จากท่ีเคยติดเหลาใหเลิกเหลา จากท่ีเคยติดการพนันใหเลิกจากการ
พนัน จากท่ีเคยลุมหลงในไสยศาสตร ท่ีเคยงมงายใหรูใชสติปญญา จากความเห็นผิด(มิจฉาทิฐิ)ใหมี
ความเห็นท่ีถูกตอง (สัมมาทิฐิ)๓๓ ทานได พัฒนาจิตใจของคนในชุมชนใหขยันหม่ันเพียรในการทํา
มาหาเล้ียงชีพ คือ สอนใหขยันเก็บออม ประหยดัใชจายอยางรูคุณคา ไมฟุมเฟอย หรูหรา หลงตาม
คานิยมท่ีผิด ๆ (คานิยมท่ีไมนานิยม) สอนใหคนท่ีอยูสังคม แตสอนใหรูจักเลือกคบคน โดยใหเลือก
คบกับบัณฑิต ใหหลีกเวนจากคนพาล และสอนใหวางตนใหเหมาะสมกับภาวะแหงตน รูจักฐานะ
ของตน 
 ท่ีกลาวมาท้ังหมดเปนบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆของ พระเทพปริยัติเมธี
(สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.ดร.) และเปนบทบาทจริงในทางปฏิบัติ ท่ีถูกตองตามพระธรรมวินัยพึงปฏิบัติ
กัน  โดยเฉพาะในดานหลัก ๖ ดานอันไดแก  ดานการปกครองตองปกครองโดยธรรม เปนธรรมาภิ
บาล ปกครองเพ่ือเกื้อหนุนใหเกิดการศึกษา  ดานศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห ท้ังท่ี
พระสงฆสอนพระเณรดวยกันเอง  และสงเคราะหกุลบุตร กุลธิดา เพ่ือใหไดรับการศึกษาท่ีถูกตอง 
พรอมท้ังวิชาความรู จรณะ  ความประพฤติ การศึกษาท่ีสรางวิธีคิดท่ีเปนสัมมาทิฏฐิ๓๔การเรียนรูคู

                                                   
๓๓gotoknow.org/blog/nimit218/300502, ๒๓  สิงหาคม  ๒๕๕๒. 
๓๔ สํ.ส. (ไทย) ๑๙/๑/๒. 



 ๑๔๖ 

ความสุขบทบาทดานการเผยแผ งานเผยแผเปนงานท่ีนําคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจาออกเผยแผสูประชาชน เปนภารกิจท่ีมีความสําคัญ ในสมัยพุทธกาลพระพุทธองค ใชคําวาไป
ประกาศพรหมจรรย ประกาศวิถีชีวิตอยางพรหม อันเปนชีวิตท่ีประเสริฐ  นั่นหมายถึงพระสงฆตอง
เปนแบบอยางท่ีดีของการดําเนินชีวิต  ดานสาธารณูปการและดานสาธารณสงเคราะห เปนการนํา
ความเจริญรุงเรืองของความเปนสถาบันของพุทธศาสนาและดํารงไวซ่ึงเอกลักษณของความเปน
ไทยท้ังเขตพุทธาวาสและเขตสังฆาวาส ใหพระสงฆและพุทธศาสนิกชนไดมีสถานท่ีในการ
ประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา วัดจึงเปนสถาบันท่ีพ่ึงของจิตใจ เปนศูนยรวมของกิจกรรมท่ี
ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน มีจิตอาสาท่ีจะคิดชวยเหลือกระทําความดีใหกับเพ่ือนมนุษยและ
สังคมโดยมีหลักธรรมของพระพุทธเจาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวในจิตใจใหรักษาความดี ตลอดไป 
๔.๓ กลยุทธในดานการบริหารการจัดการของพระเทพปริยัตเิมธี (สฤษฏ์ิสิริธโร,ผศ.ดร.) 

หลักการบริหารนั้นสามารถเปนไดท้ังศาสตรและศิลป เพราะวา หลักการบริหารเปน
สาขาวิชาท่ีมีการจัดการระเบียบอยางเปนระบบ คือมีหลักเกณฑและทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือได อันเกิด
จากการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพ่ือประโยชนในการบริหาร โดยลักษณะนี้ การบริหารจึงเปน
ศาสตร(Science) เปนศาสตรสังคม ซ่ึงอยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถา
พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณและ
ทักษะของผูบริหารแตละคน ท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย และตองรูจักส่ังการใหลูกนองปฏิบัติ
ตาม ซ่ึงเปนการประยุกตใชองคความรู  หลักการและทฤษฎีไปปฏิบัติ เพ่ือใหเหมาะสมกับ
สถานการณ และส่ิงแวดลอม การบริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts) ไดเชนเดียวกัน ๓๕ 

จากการศึกษามาจะพบวา พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏ์ิ สิริธโร,ผศ.ดร.) สามารถบริหาร
กิจการคณะสงฆใหประสบความสําเร็จได ไมใชเพราะการใชอํานาจเพียงอยางเดียว แตเปนเพราะ
การรูจักใชกลยุทธ  คือ การรูจักใชพระคุณคูกับพระเดชหรือการใชอํานาจในเชิงกลยุทธ หรือการใช
ภาวะผูนําในการบริหาร เปนตน อยางไรก็ตามเพ่ือใหเห็นถึงการบริหารท่ีประสบความสําเร็จเพราะ
การใชกลยุทธของทานนั้น   ผูวิจัยจึงเห็นวาควรท่ีจะพิจารณาจากประเด็นเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ
ดังตอไปนี ้

๔.๓.๑ การบริหารโดยการใชภาวะผูนํา  
ในการบริหารนั้นเม่ือวากันโดยสาระแลวไมไดมีอะไรมากไปกวาการรูจักการบริหาร

อํานาจหรือการใชอํานาจนัน้เพ่ือกอใหเกิดความสําเร็จ ซ่ึงหลักการใชอํานาจดังกลาวเปนหนาท่ีของ
ผูนํา แตการจะเปนผูนําท่ีดีไดนั้น ผูนําจะตองมี ภาวะผูนํา ซ่ึงการเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนํานี่เองท่ีถือวา

                                                   
๓๕อางจาก หลักการบริหาร. (Online). (6 ตุลาคม 2006) Available from: http://www.kunkroo.com 



 ๑๔๗ 

เปนการนําอยางมีกลยุทธ ซ่ึงจากการศึกษามาเราจะพบวาคําวา  ผูนํา  หมายถึง  ผูท่ีไดรับการยกยอง  
จากบุคคลอ่ืน ๆ  ในองคการ  และใหการยอมรับดวยการแตงตั้งและนับถือใหเปนหัวหนาในกิจการ
ตาง ๆ  ซ่ึงถือวาเปนตัวการสําคัญ  ท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดี  และยังคอยตรวจ
ตราดูแลใหการสนับสนุนบุคลากรตาง ๆ  ในองคการ  สามารถท่ีจะควบคุมดูแล  ส่ังการ  ชักจูง  
ดึงดูด  ใชอํานาจ  หรือกลวิธีตาง ๆ ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติหนาท่ี  ตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ  ของ
องคการอันจะทําใหองคการดําเนินไปสูความสําเร็จ  บรรลุวัตถุประสงคขององคการดวยความเต็ม
ใจและพึงพอใจ สวนคําวาภาวะผูนํา  คือ  ความสามารถในการขับเคล่ือนหรือสรางอิทธิพลตอผูอ่ืน  
เพ่ือทําใหเปาประสงคของปจเจกบุคคลหรือกลุมบรรลุความสําเร็จ๓๖ 
 จะเห็นไดวา  “ความเปนผูนํา”  หรือ  “ภาวะผูนํา”  มักจะทําใหความสนใจของเราไปท่ี
คนท่ีเปนผูนําเทานั้น  และมักจะทําใหเราสนใจแตเพียงวิธีการท่ีผูนําเหลานั้นสรางอิทธิพล  ในการ
โนมนาวจิตใจหรือนําผูตามของเขา  ซ่ึงผลท่ีตามมาก็คือ  การศึกษาผูนําจะมีผลตอพฤติกรรม 
ของผูตาม 

สวนในทางพระพุทธศาสนาเราจะพบวาหลักการเปนผูนําท่ีดีในทางพระพุทธศาสนา
นั้นผูนําจะตองรูจักการใชอํานาจท่ีถูกตองคือตองเปนผู ท่ียึดถือหลักธรรมาธิปไตยมากกวา
อัตตาธิปไตยเพราะผูนําท่ีเปนอัตตาธิปไตย ก็มักจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือความพอใจ
ของตนเปนท่ีตั้งโดยยึดคติวาถูกตองคือถูกใจขาพเจาผูบริหารประเภทนี้มักลงทายดวยการเปนเผด็จ
การ สวนผูนําท่ีเปนโลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคน  เพ่ือใหตนเองอยูในตําแหนงตอไปได  เขา
พยายามทําใหถูกใจทุกคน  ซ่ึงก็เปนเรื่องท่ีเปนไปไมได  ผูบริหารประเภทนี้มักหนีปญหา  เม่ือมี
ปญหาขัดแยงเกิดขึ้นภายในองคกรก็พยายามลอยตัวหนีปญหา  สวนผูนําท่ีเปนธรรมาธิปไตย  
ผูบริหารสูงสุดตองมีท้ังอัตตหิตสมบัติคือยึดธรรมประจําใจและมีปรหิตสมบัติ  ปฏิบัติคือมุงบําเพ็ญ
ประโยชนสุขสวนรวม  เม่ือผูนําประพฤติธรรม  สังคมสวนรวมก็อยูเปนสุข  ดังท่ีพระพุทธองคตรัส
ไววา 

“เม่ือฝูงโคขามฟากแมน้ํา  ถาโคผูนําฝูงไปตรง  
โคเหลานั้นยอมไปตรงท้ังหมดในเม่ือโคผูนําฝูงไปตรง   
ในหมูมนษุยก็เหมือนกันผูใดไดรับสมมติใหเปนผูนํา  
ถาผูนั้นประพฤติธรรม ประชาชนนอกนี ้
ยอมประพฤติธรรมเหมือนกัน  ประชาชนท้ังประเทศ 

                                                   
 ๓๖ ชาญชัย  อาจินสมาจาร, ภาวะผูนําในองคการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพปญญาชน  
๒๕๕๐),  หนา ๑. 



 ๑๔๘ 

ยอมอยูเปนสุขถาพระราชาทรงดํารงอยูในธรรม” ๓๗  
 ดังนั้น การท่ีจะเปนผูนําท่ีดีนั้นจะตองเปนผูนํา ท่ีมีภาวะผูนํา คือตองเปนผูนําแบบ
ธรรมาธิปไตย  คือการบริหารท่ียึดถือคติวา  ถูกตองไมจําเปนตองถูกใจขาพเจาหรือตองถูกใจทุกคน  
แตจะตองเปนผูกลาตัดสินใจลงมือทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม  โดยไมพยายามลอยตัวหนีปญหา
ผูนําประเภทนี้ถือคติวา  อํานาจหนาท่ีมาพรอมกับความรับผิดชอบ และยอมเสียสละประโยชนสุข
สวนตนเพ่ือประโยชนสุขท่ียิ่งใหญกวา  นั่นคือประโยชนสุขสวนรวม  ดังพุทธพจนท่ีวา  “ถาเห็นวา
จะไดประโยชนสุขท่ียิ่งใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอยบุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย
เพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ียิ่งใหญ ”  เปนตน 

เม่ือหันมาพิจารณาจากการบริหารกจิการคณะสงฆของพระเทพปริยัติมุนี (สฤษฏ์ิ สิริธโร
,ผศ.ดร.)จะพบวาทานเปนพระเถระรูปหนึ่งท่ีมีภาวะผูนําสูง กลาวคือทานเปนผูท่ีรูจักการใชอํานาจ
ในการบริหาร คือ การใชหลักความเมตตา ยืดหยุนสูงในการปกครอง แตก็เขมแข็งและเดด็ในสวนท่ี
เปนเรื่องของหลักการไมยอมท่ีจะตองโอนออนผอนตามหากส่ิงดังกลาวนั้นขัดพระธรรมวินัย 
เพราะทานถือวาหลักการนั้นสําคัญกวาผลประโยชน ดังนั้นในการบริหารเชิงกลยุทธทานจึง
เนนหนักในเรื่องของหลักการ แตทานก็จะยึดหลักการควบคูไปกับการยึดหลักของการประสาน
ประโยชนไมวาจะเปนเรื่องของการบริหารวัด หรือคณะสงฆหรือแมแตการบริหารมหาวิทยาลัน
สงฆในสวนของวิทยาลัยสงฆนครสวรรค การบริหารงานทุกสวนจะตองเกิดขึ้นและเปนไปดวย
ความโปรงใส บริสุทธ์ิยุติธรรม และตรวจสอบได 

๔.๓.๒ การบริหารโดยการลดความขดัแยง 
สําหรับความหมายของคําวา ความขัดแยงนั้นไดมีผูใหความหมายไวดังนี้ Webster's 

Dictionary ไดใหความหมายเอาไววา ความขัดแยง (Confict) วามาจากภาษาละตินคือ Confligere 
ซ่ึงแปลวาการตอสู การสงคราม ความพยายามท่ีจะเปนเจาของ, การเผชิญหนาเพ่ือมุงราย, การ
กระทําท่ีไปดวยกันไมไดในลักษณะตรงกันขาม การไมถูกกัน เม่ือมีความสนใจความคิดหรือการ
กระทําท่ีไมเหมือนกัน๓๘  

 
 

                                                   
๓๗อง.จตุกก.(ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘. 

๓๘ อางใน เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณี ศ,ดร. ความขัดแยง : การบริการเพื่อความสรางสรรค , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพตะเกียง, ๒๕๓๔), หนา ๑๐. 



 ๑๔๙ 

ในความหมายของภาษาไทย ความขัดแยงหมายถึง การไมลงรอยกัน ซ่ึงคําวาขัดนั้น 
หมายถึง ไมทําตามฝาฝน๓๙ สวนคําวาแยง หมายถึง ไมตรงหรือลงรอยเดียวกัน, ตานไว, ทานไว๔๐ 
ดังนั้น ขัดแยงจึงหมายถึงความคิดหรือการกระทําของคนท่ีไมลงรอยกัน ไมตรงตามท่ีวางกฎเกณฑ
ไว ทําใหเกิดการฝาฝน ตานทาน ขัดคําส่ัง เปนตนซ่ึงผลการฝาฝนหรือขัดแยงนั้นยอมกอใหเกิดโทษ
ได  

ในทางพระพุทธศาสนา คําวาขัดแยงนั้น ตรงกับคําวา วิโรธ หมายถึงความขัดแยงการ
กระทบกระท่ังความกระทบกระเทือน๔๑ นอกนั้นก็มีคําอ่ืน ๆ อีกคือ ปฏิฆะ ความโกรธ ความคับ
แคน ความขัดเคือง, โกธะ, โทสะ ซ่ึงหมายถึงความขัดแยงขัดเคืองเชนกัน นอกจากนั้นก็มีคําวา วิวา
ทะ หมายถึงขอพิพาท ขอโตแยง, ความแตกแยก และคําวา มิจฉาทิฏฐิ หมายถึง ความเห็นผิด, 
ความเห็นผิดจากครองธรรม เชนเห็นวาทําดีไดดีทําช่ัวไดช่ัว เปนตน ๔๒ 

จากการกลาวมานั้นจะเห็นวาความขัดแยงในทัศนะของพุทธศาสนานั้นหมายถึง การ
กระทบกระท่ัง ความขัดเคือง ความเห็นไมตรงกันกับส่ิงท่ีควรจะเปนทําใหเกิดภาวะของความคับ
แคนและการโตแยงกัน ซ่ึงความขัดแยงนั้นพุทธศาสนาไมไดระบุวาเปนการเกิดขึ้นจากคน ๒ คน/
ฝาย แตขอเท็จจริงแลวก็มีนัยใหเราไดทราบวาความขัดเคืองคับแคนนั้น เกิดจากความไมพอใจของ
บุคคลตอพฤติกรรมของตนและสังคมนั้นเอง  

สําหรับความหมายของความขัดแยงในทัศนะของนักวิชาการสมัยใหมนั้นเปนการเนนย้ําวา 
ความขัดแยงนี้เปนการเห็นไมตรงกัน ๒ บุคคล ๒ ฝายเกี่ยวกับเรื่อง ๑) ขอมูล ๒) คานิยม ๓) ความ
เช่ือ ๔) ความคิดเห็น และ ๕) ความรูสึก๔๓ แตในแงของพุทธศาสนาแลว เห็นวาความขัดแยงนั้น 
เปนความขัดแยงในตัวเองและสังคมประกอบกัน ซ่ึงประเด็นของความขัดแยงนั้นก็คงจะไมแตกตาง
จากทัศนะของนักวชิาการสมัยใหมนัก  

                                                   
๓๙ ราชบัณฑิตยสถาน, สํานัก, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ๒๕๒๕, (กรุงเทพมหานคร : อักษร

เจริญทัศน, ๒๕๒๕), หนา ๑๓๖. 
๔๐ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๖๘๑. 
๔๑ พระมหาสมปอง ปมุทิโต, คัมภีรอภิธานวรรณา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๒) หนา 

๒๒๑. 
๔๒ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสน : ฉบับประมวลศัพท, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๒๒๓. 
๔๓ อรุณ  รักษธรรม ศ.ดร. พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร:นนทบุรีปริ้นต้ิง ๒๕๓๔) หนา ๓๕๒. 



 ๑๕๐ 

เม่ือพิจารณาถึงประเภทของความขัดแยงนั้นโดยท่ัวไปแลวสามารถแบงไดเปน ๖ 
ประเภท๔๔ ซ่ึงเราสามารถระบุเปนประเภทยอ ๆ ได ๒ ประเภท และยังสามารถวิเคราะหสังคมสมัย
พุทธกาลท่ีเกี่ยวของไดดังนี ้คือ  

 ๑. ความขัดแยงภายใน หมายถึงความขัดแยงอันเกิดจากความคิด ความรูสึก ทัศนคติ 
พฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคล เปนความขัดแยงท่ีบุคคลสามารถแสดงออกไดโดยการ
บอกเลาใหกับคนอ่ืนไดฟง ในทางพุทธศาสนาแลวเห็นวาความขัดแยงเชนนี ้แกไขไดโดยการช้ีแนะ
แนวทางท่ีจะกอใหเกิดปญญาแกเขา เชนกรณีของพระยสกุลบุตร ท่ีเกิดความเบ่ือหนายในการ
เปนอยูของตนท่ีพร่ําบนอยูตลอดเวลาวาท่ีนี่วุนวายหนอ ท่ีนี้ขัดของหนอ, เม่ือมาพบพระพุทธองค
แลวก็พบกับแสงสวางแหงปญญา อีกกรณีหนึ่ง เม่ือพระพุทธองคเทศนาเรื่องอสุรกรรมฐานใหแก
ภิกษุกลุมหนึ่งไดฟง ปรากฎวาพวกภิกษุพากันฆาตัวตายเปนอันมากจนในท่ีสุดพระพุทธองคตอง
แกไขโดยการหามการฆาตัวตาย ใครฆาตัวตายยอมมีโทษสูงสุดคือถึงการหมดจากความเปนพระไป
เลย  

 ๒. ความขัดแยงภายนอก หมายถึงความขัดแยงท่ีบุคคล-กลุมบุคคลมีตอสังคม หรือ
ธรรมชาต ิซ่ึงความขัดแยงภายนอกนี้ก็สามารถแบงออกเปนประเภทยอย ๆ ไดอีก คือ  

 ๒.๑ ความขัดแยงระหวางบุคคลกับบุคคล  
 ๒.๒ ความขัดแยงระหวางบุคคลกับกลุมบุคคล  
 ๒.๓ ความขัดแยงระหวากลุมบุคคลกับกลุมบุคคล (องคกร)  

จะเห็นไดวาในสมัยพุทธกาลความขัดแยงดังไดกลาวมานั้นก็มีปรากฎอยู เชน ความขัดแยง
ระหวางพระเทวทัตต กับพระพุทธองค ซ่ึงเปนระหวางบุคคลกับบุคคล ความขัดแยงระหวางเจามหา
ลิ กษัตริยสิจฉวี กับเหลากษัตริยลิจฉวี เปนเรื่องของบุคคลกับกลุมบุคคล ความขัดแยงระหวางพุทธ
ศาสนากับลัทธิครูท้ัง ๖ ซ่ึงจะมีการกระทบกระท่ังกันอยูตลอดเวลาในชวงท่ีพระองคทรงพระชนม
อยู  

นอกจากนั้น เราจะพบวาความขัดแยงนั้นยอมมีสาเหตุท่ีสําคัญอยู ๕ ขอคือ  
๑. ขอมูลหรือขอเท็จจริง (Information or fact) หมายถึงคน ๒ ฝายมีขอมูลคนละ

อยางก็อาจจะเขาใจกันคนละอยางไดเชนกัน  
                                                   

๔๔  ๑. ความขัดแยงภายในบุคคล              ๒. ความขัดแยงระหวางบุคคล  
     ๓. ความขัดแยงภายในกลุม                 ๔. ความขัดแยงระหวางกลุม  

                       ๕. ความขัดแยงภายในองคกร              ๖. ความขัดแยงระหวางองคกร ดู เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณี 
ศ.ดร., ความขัดแยง : การบริหารเพื่อความสรางสรรค, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพตะเกียง, ๒๕๓๔), หนา 
๑๕. 



 ๑๕๑ 

๒.  เปาหมาย หมายถึง ส่ิงท่ีเราตองการใหเปนไปตามนั้น (the End) เปาหมายท่ี
แตกตางกันยอมทําใหเกิดการขัดแยงกันได เพราะทุกคนสามารถจะเลือกหรือแสวงหาทางเดินหรือ
วิธีปฏิบัติอันจะนําไปสูเปาหมายของตนเองไดไมเหมือนกัน  

๓.  คานิยม (Values) คานิยมเปนเรื่องของทัศนคติความชอบ การยอมรับ ความเช่ือตอ
ส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เม่ือบุคคลมีคานิยมตางกันก็ยอมทําใหยากท่ีจะตกลงหรือยินยอมตอกันได สาเหตุ
เพราะคานิยมนั้น ไมใชขอเท็จจริง (fact) ซ่ึงบางคราวคานิยมก็ไปกับขอเท็จจริงไมได  

๔.  ความเชื่อ (Beliefs) หมายถึงส่ิงท่ีมนุษยยอมรับโดยสนิทใจวาส่ิงนั้นจะเปนไปอยาง
นั้น ซ่ึงการเช่ืออยางนี้ก็อาจจะเปนสาเหตุของความขัดแยงได  

๕.  ความคิดเห็นและความอยากรู (Opinion and Knowledge) มีสวนคลายกับคานิยม
และความเช่ือเพราะขอคิดเห็นก็ถือวาเปนทิฏฐิอยางหนึ่งท่ีมีสวนผสมของคานิยมและความเช่ือซ่ึง
จะบวกกับความอยากรูอยากเห็นนั้น ความแตกตางในดานนี้สามารถทําใหเกิดความขัดแยงขึ้นได  

๖. โครงสราง (Structure) ซ่ึงเปนโครงสรางการบริหารงานของกลุมหรือองคการ บาง
ทีแมโครงสรางจะดีแตคนอยากจะทําใหแปลกหรือตองการท่ีจะขึ้นไปอยูท่ีสูงก็อาจจะทําใหเกิด
ปญหาความขัดแยงได  

๗. ความเปลี่ยนแปลง (Change) หมายถึงเกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบของกลุม
องคการ ไมวาจะเปนดานบุคคล ทัศนคติ คานิยม ความเช่ือ หรือเปาหมายขององคการก็อาจจะ
นําไปสูการขัดแยงได  

๘.  พฤติกรรมสวนบุคคล (Personal-Behaviour Factors) พฤติกรรมสวนบุคคลท่ีจะ
นําไปสูความขัดแยงก็มีอยูหลาย ๆ ดานคือ  

 ๘.๑    บุคลิกภาพ (Personality)  
 ๘.๒   ความพึงพอใจในบทบาทและฐานะท่ีไดรับ (Role Satisfaction and Status)  
 ๘.๓   เปาหมายสวนตัว (Personal Goals)  
 ๘.๔   สัมพันธภาพในองคการ (Social Interaction)๔๕  

จะเห็นไดวาหลักการขางตนนั้นเปนหลักการโดยท่ัวไปท่ีมองวา ความขัดแยงนาจะมาจาก
ประเด็นตาง ๆ ดังไดกลาวมา แตในทรรศนะของพุทธศาสนาแลวเห็นวา นั่นไมใชสาเหตุหลัก เปน
แตเพียงสาเหตุรองท่ีเกิดเทานั้น แทจริงแลวพุทธศาสนามองสาเหตุของการเกิดความขัดแยง ๒ กรณี
คือ  

                                                   
๔๕ อรุณ รักษธรรม, พฤติกรรมองคการ,หนา ๓๕๔-๓๕๘. 



 ๑๕๒ 

๑. สาเหตุจากธรรมชาติมนุษย พุทธศาสนาเห็นวาสาเหตุท่ีมนุษยตองกระทํากรรมหรือการ
กระทําทุกอยางนั้นไมเพียงแตเราจะมองไปท่ีปจจัยภายนอกหรือจะศึกษาแคพฤติกรรมภายนอก
เทานั้น ก็จะสามารถเขาใจและพยากรณไดวา ความขัดแยงนั้นเกิดมาจากพฤติกรรมดังกลาวนั้น 
พุทธศาสนาเห็นวา สาเหตุของการสรางความขัดแยงนั้นมาจาก สภาวะทางจิตของมนุษย ๓ ประการ
คือ  

ก.  หมวดความขัดแยงท่ีเปนไปในฝายไมด ีเกิดจาก  
(๑) โลภะ คือ ความทะยานอยาก  
(๒) โทสะ คอ ความโกรธ ความโมโหราย ไมอดทน  
(๓) โมหะ คือ ความหลง ไมรูจริงตามเปนจริง  

ข.  หมวดความขัดแยงท่ีเปนไปในฝายด ีเกิดจาก  
(๑) อโลหะ คือ ความไมทะยานอยาก ความไมตองการจนเกินไป  
(๒) อโทสะ คือความไมโกรธ รูจักควบคุมตนเอง  
(๓) อโมหะ คือความไมหลง มีปญญาพิจารณาตามขอเท็จจริง๔๖ 

พุทธศาสนาเห็นวาความขัดแยงทุกชนิดเกิดมาจากสภาพท่ีเราเรียกวา กิเลส ซ่ึงถือวา
เปนรากเหงาของการกระทําทุกอยางท้ังท่ีเปนความดีและความช่ัว การกระทําเหลานั้นถูกผลักดัน
ดวยสภาวะอันเปนรากเหงาของจิตมนุษยจะทํากรรมใด ๆ ก็คงตามท้ังความช่ัวและความดีก็เกิดจาก
สภาวะท้ัง ๓ นั้น 
และไมวาจะเปนความขัดแยงในสวนตัวหรือสังคม มูลเหตุท่ีแทจริงแลวยอมมาจากเหตุผลท้ัง ๓ 
ประการนั้น  

๒.  สาเหตุทางสังคม ในประเด็นนี้เปนการพิจารณาในสวนท่ีกวางออกมา คือสวนท่ีเปน
สังคม ความขัดแยงซ่ึงเกิดจากคน + กลุมบุคคลท้ัง ๒ ฝายนั้น ฝายใดฝายหนึ่งไมยอมหรือไมเห็น
ดวยกับอีกฝายก็เปนอีกสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหเกิดความขัดแยง เชนฝายผูบริหารออกกฎระเบียบหรือ
เปล่ียนแปลงระเบียบ ระบบแนวตัวใหม ๆ ผูคนท่ีอยูใตบังคับปญหาก็จะเกิดความไมชอบก็อาจจะ
นําไปสูความขัดแยงไดท้ังนั้น ในประเด็นนี้เราจะพบวาสังคมมีสวนกําหนดจะเปนไปโดยตั้งใจ
หรือไมก็ตามความไมลงรอยกันก็อาจจะเปนไปได  

จากการกลาวมาท้ังหมดจะเห็นวาทรรศนะของความรูสมัยใหมเห็นวาความขดัแยงนั้นมา
จากสาเหตุหลาย ๆ ประการ ซ่ึงโดยมากจะเปนการมองไปท่ีสาเหตุภายนอกมากกวาจะเปนสาเหตุท่ี

                                                   
๔๖ องฺ ปญจก(ไทย) ๒๒/๓๙/๔๙๐-๙๑. 



 ๑๕๓ 

แทจริงนั้นอยูท่ีสภาพของจิตของมนุษย คือกิเลสท่ีมนุษยมีอยูจะเปนตัวกําหนดพฤตกิรรมทุกอยาง
ท้ังดีหรือไมด ีในแงของพฤติกรรมของความขดัแยงก็เฉกเชนเดียวกัน 

พระพุทธองคซ่ึงดํารงอยูในฐานของผูนําหรือประมุขของคณะสงฆนั้น ยอมหลีกเล่ียงไมได
ท่ีจะตองมีสวนเขาไปเผชิญกับปญหานั้นอยางหลีกเล่ียงไมได เม่ือมีปญหาความขัดแยงไมวาจะเปน
เหตุการณภายในหรือภายนอก ไมวาจะเปนเหตุการณวุนวายหรือไมวุนวาย สวนมากแลวพระองค
จะเปนผูเขาไปแกไขเองท้ังหมด แตถึงอยางนั้นก็มีบางท่ีพระองคเองอนุญาติใหคนอ่ืนไปทํา สําหรับ
วิธีท่ีพระองคใชเพ่ือระงับความขัดแยงนั้น ก็คือ  

๑.ทรงแกไขเอง การแกไขโดยพระองคเองนั้น มักจะเปนเรื่องท่ีเกี่ยวของกับความม่ันคง
หรือความดํารงอยู การรักษาศรัทธาของเหลาสาวกและการตั้งม่ันของพระธรรมวินัย ซ่ึงวิธีการท่ี
ทรงใชในการแกไขดวยพระองคเองก็มีหลาย ๆ วิธี คือ  

ก. ยกขึ้นเปนพระวินัย  การยกขึ้นเปนพระวินัยในกรณีท่ีเรื่องราวเหลานั้น 
กระทบกระท่ังแกพรหมจรรยในพระศาสนา การยกขึ้นเปนพระวินัยก็โดยการตั้งเปนขอหามเชน 
กรณีของพระสุทินกลันทบุตรท่ีเสพเมถุนกับอดีตภรรยา ซ่ึงขาวคาวเชนนี้ทําใหเกิดการโจษจัน
โพนทนาไปอยางกวางขวางมากตามคัมภีรอางวา      เรื่องนี้ดังไปถึงเทพยดาช้ันพรหมท่ีชวยกัน
ประกาศขาววา "ทานผูเจริญ ภิกษุสงฆไมเคยมีเสนียดไมเคยมีโทษ พระสุทินกลันทบุตรกอเสนียด
กอโทษขึ้นแลว"๔๗ในความเปนจริงแลวเรื่องพระเสพเมถุนนั้นคงเปนเรื่องท่ีนาติเตียนเสียหาย ไมใช
ส่ิงท่ีควรทํา ชาวบานชาวเมืองจึงไดลํ่าลือกันไปในวงกวาง เม่ือพระพุทธองคทรงทราบขาวเชนนั้น 
จึงไดกําหนดวิธีการแกไขดวยวิธีการดังนี้คือ  

(๑)  เรียกประชุมสงฆ และทรงตรวจสอบสอบถามในทามกลางสงฆเพ่ือทราบ
ขอเท็จจริงหรือเรื่องราวตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นวาเปนอยางไรจริงหรือไม  ถาจริงก็ทรงติเตียนถาไมจริงก็
ขอใหทําการแกไข ซ่ึงนอกจากกรณีของพระสุทินนี้กรณีภิกษุตนบัญญัติขึ้นก็เชนกัน  
 (๒) บัญญัติเปนขอหามหรือเปนวินัย  

ข. ทรงปลอยใหเร่ืองดําเนินไปเอง (ปลอยใหสํานึก) ในกรณีนี้เราอาจจะพิจารณาไดจาก
กรณีของภิกษุชาวเมืองโกสัมพีท่ีทะเลาะวิวาททําการบาดหมางกันเปนแรมเดือนทรงตักเตือนเชนใด
ก็ไมเปนผล เม่ือพยายามแลวก็ทรงปลอยใหเรื่องดําเนินไปเชนนั้น คือทรงหลีกไปประทับเพียง
พระองคเดียว เพ่ือจะใหเหตุการณนั้นดําเนินไปถึงจุดหนึ่งก็จะสงบไปเอง การกระทําของพระพุทธ
องคเชนนี้ก็มีผลคือทําใหความวุนวายนั้นสงบลงได นี้ก็เปนวิธีการท่ีดีอยางหนึ่งในการแกไข  

                                                   
๔๗ วิ มหา (ไทย) ๔/๓๖/๒๕. 



 ๑๕๔ 

ค. ทรงใชวิธีโตแยงหรือสอบสวนเพ่ือหาขอเท็จจริง เรือ่งราวในพระไตรปฎกไดอธิบาย
ถึงเหตุการณบางเหตุการณท่ีหม่ินเหมตอการดํารงอยูของพระธรรมวินัย พระพุทธองคจะทรงโตแยง
และช้ีแจงขอเท็จจริงนั้น ๆ โดยเรียกผูมีความเห็นเชนนั้นมาถามโดยตรง เชนกรณีของพระอริฎฐ
ภิกษุซ่ึงเห็นวา "ส่ิงใดท่ีพระพุทธองคเห็นวาจะกอใหเกิดอันตราย ก็ไมใชส่ิงท่ีกอใหเกิดอันตรายแต
อยางใด"๔๘ ซ่ึงก็หมายถึงวาทานไมเช่ือในพระพุทธพจน (พระธรรม) พระองคจึงใหเรียกหามาตรัส
ถามและก็ทรงอธิบายขอเท็จจริง เพ่ือลบลางและสรางความเขาใจใหเกิดกับพระอริฎฐกภิกษุใหภิกษุ
ท้ังหลายไดเขาใจ ในกรณีของพระสาติภิกษุก็เชนกัน วิธีนี้เปนวิธีท่ีทรงใชมากเทา ๆ กับวิธีท่ีทรง
ยกขึ้นเปนพระวินัย  

ง. ทรงปลอยใหเปนเร่ืองของกรรม ในบางเรื่องตามพุทธวิสัยท่ีทรงทราบวาเหตุท่ีเกิด
เปนไปดวยอํานาจของกรรม ซ่ึงเปนกรรมหนักท่ีไมอาจจะแกไขได พระองคก็จะไมเขาไปแกไข แต
จะทรงปลงสังเวชและยกใหเปนเรื่องของกรรม เชนกรณีของความหายนะท่ีเกิดขึ้นกับตระกูลแหง
พระญาติของพระองคท่ีถูกทําลายโดยพระเจาวิทูทภะ พระองคแมจะทรงหามตั้ง ๓ ครั้ง เม่ือไมเปน
ผลก็ทรงวางอุเบกขา ก็ทรงปลอยใหเปนไปตามกรรม ซ่ึงกระบวนการแหงกรรมก็จะมีวิธีการจัดการ
กันเอง  

๒.  ทรงใชวิธีใหเหลาสาวกไปแกไข ในบางกรณีพระองคก็ใชอัครสาวกหรือสาวกสําคัญ
บางคน เชนพระอานันท เปนตน ไปชวยแกไข ตัวอยางก็ในกรณีของพระเทวทัตตท่ีประกาศแยกตัว
จากคณะสงฆของพระพุทธองค ซ่ึงดังนั้นเหลาสาวกถูกแยกไปเปนจํานวนมาก พระพุทธองคทรง
ใหพระสารีบุตรและพระโมคคัลลานะ ไปเทศนเพ่ือปรับเปล่ียนทัศนะของภิกษุผูหลงผิดนั้นใหหัน
กลับมามีความเห็นถูก     ซ่ึงผลจากการใชวิธีการเชนนี้ก็ทําใหภิกษุบางสวนไดกลับใจยายจากสํานัก
เทวทัตตกลับมาเปนสาวกของพระพุทธองคเชนเดิม  

๓.  ทรงอนุญาติใหคณะสงฆแกไขกันเอง โดยทรงวางระเบียบวิธีการแกไขปญหาไว ๗ 
อยาง ใน ๔ อธิกรณ (เรื่องราว) ในชวงระยะเวลาท่ีพุทธศาสนากําลังรุงเรืองอยู ณ ชมพูทวีปในสมัย
พุทธกาลนั้น เม่ือเกิดอธิกรณหรือความขัดแยงบาดหมางตาง ๆ ขึ้น ถาเปนเรื่องท่ีหนัก ๆ พระองคก็
จะทรงแกไขเองหรือในสาวกรูปสําคัญ, แกไขแตเกี่ยวกับเรื่องราวท่ีเปนขอขัดแยงขอผิดพลาดทาง
วินัยท่ีทรงบัญญัติแลวนั้นพระองคทรงอนุญาติใหสงฆเปนผูดําเนินการในอธิกรณ (เหตุขัดแยง
วุนวาย) ๔ อยาง คือ  

(๑) เหตุวุนวายเพราะการถกเถียงเรื่องวินัยวานี้ใชวินัยนี้ไมใชวินัย (วิวาทาธิกรณ) ซ่ึง
เปนความขัดแยงตอกฎระเบียบอันเปนแนวปฏิบัติท่ีดีงามของสงฆ  

                                                   
๔๘ ม. มูล (ไทย) ๑๒/๒๓๕/๒๔๗-๒๔๘. 



 ๑๕๕ 

(๒) เหตุวุนวายเพราะการฟองรองกันเรื่องอาบัติ-การตองอาบัติ (อนุวาทาธิกรณ) 
จัดเปนความขัดแยงตอรูปแบบการประพฤติปฏิบัติของคนอ่ืนวาถูกตองหรือไมถูกตอง  

(๓) เหตุวุนวายเพราะการจะออกจากอาบัติซ่ึงเปนวิธีการท่ีจะตองปฏิบัติ เม่ือมีเหตุ
เชนนี้แลวก็จะตองมีการแกไข (อาบัตตาธิกรณ) ซ่ึงเปนความขัดแยงท่ีเกี่ยวกับวิธีการท่ีจะตองออก
จากอาบัต ิ 

(๔) เหตุวุนวายเพราะกิจกรรมตาง ๆ ของสงฆ๔๙ ซ่ึงเกี่ยวของกับคฤหัสถบาง ภิกษุบาง 
(กิจจาธิกรณ) เปนความขัดแยงวุนวายเพราะเหตุท่ีเขาไปเกี่ยวของเหตุการณตาง ๆ ซ่ึงวิธีระงับหรือ
แกไขก็จะทําโดยการละนิคคหะ คือการขม เปนการลงโทษสถานหนึ่งท่ีสงฆพึงประกาศใหทราบ
โดยท่ัวกัน  

เหตุวุนวายหรือความขัดแยงท้ัง ๔ ประการของสงฆนั้น สงฆจะพึงแกไขดวยวิธีการท่ี
ทรงบัญญัติไว ๗ ประการคือ  

(๑) ใชวิธีแกไขแบบตอหนา คือ ๑) ใหตกลงกันเอง ๒) ตั้งผูตัดสินขึ้นมาตัดสิน ๓) 
ตัดสินดวยอํานาจของสงฆ ซ่ึงคําวาตอหนานั้น คือ   

- ตอหนาสงฆ            - ตอหนาวินัย  
- ตอหนาธรรม           - ตอหนาบุคคล ๕๐ 

 ดังนั้นการแกไขความขัดแยงดังกลาวก็โดยการใหยอมรับตอหนาคณะกรรมการ
บาง คูกรณีบางใหยอมรับดวยอํานาจของสงฆบาง  

(๒) แกไขโดยใหยกเอาเรื่องสติเปนหลัก หมายถึงวา กรณีท่ีมีความขัดแยงหรือการ
ประพฤติผิดท่ีบุคคลฝายหนึ่งเห็นวาอีกฝายหนึ่งทําไมถูกจึงโจษ แตอีกฝายนั้นทําเหตุนั้นลงไปดวย
ความหลงลืมสต ิเม่ือเกิดการโจษจันกันขึ้นสงฆสอบสวนแลว ก็พึงใหสติวินัยคือ แจงใหทราบโดย
ท่ัวกันวาท่ีฝายทําผิดนั้นทําไปโดยหลงสติอาบัติจึงไมเปนอาบัต ิเหตุท่ีควรวิวาทขัดแยงจึงเปนอันยุติ 
(สติวินัย)  

(๓) แกไขโดยการแจงแกท่ีประชุมวาผูกอเหตุนั้นเปนบา เดี๋ยวนี้หายแลว กรณีนี้เปน
ความขัดแยงท่ีอีกฝายทําผิดเพราะเปนบา (อุมฺมตฺตก) ถูกอีกฝายฟองรองกลาวหาดวยโทษอันหนัก 
เม่ือสงฆแจงใหทราบแลวความขัดแยงยอมระงับคือหายไป (อมูสหวินัย)  

                                                   
๔๙ ม. อุปริ (ไทย) ๑๔/๔๖. 
๕๐ วชิรญาณวโรรส, สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยา,  วินัยมุข (เลม ๓), (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๑๒๘. 



 ๑๕๖ 

(๔) แกไขโดยการใหทําตามท่ีรับสารภาพ ถาผูทํารับวายังไมใหปรับอาบัติตามนัน้ เปน
การแกไขขอขัดแยงในเรื่องของบทลงโทษตามคําสารภาพ (ปฏิญญาตกรณะ)  

(๕) แกไขโดยการตัดสินจากการถือเอาตามคําของคนหมูมาก (นาจะหมายถึง 
พยานหลักฐาน) เม่ือคนท้ังหลายท่ีเปนพยานยืนยันก็ตัดสินตามนั้น (เยภุยยสิกา) ถือเปนหลัก
ประชาธิปไตย ถาคํานึงถึงเสียงท่ีโหวตของคณะกรรมการผูวินิจฉัย  

(๖) แกไขโดยการลงโทษผูผิด ผูผิดอยางไรใหลงโทษอยางนั้นหรืออีกกรณีก็เปนการ
เพ่ิมโทษอีกความหนึ่งเพ่ิมจากโทษเดิม (ตัสสปาปยสิกา)  

(๗) แกไขโดยการประนีประนอมท้ัง ๒ ฝาย เชนมีภิกษุ ๒ กลุมขัดแยงกันอยางรุนแรง
มีการทะเลาะวิวาทบาดหมางกันจึงตัดสินใจสงตัวแทนฝายละรูปมาแสดงอาบัติตอกันและแสดง
อาการขอโทษซ่ึงกันและกันเปนการยอมความกัน การระงับความขัดแยงเชนนี้ก็ไดแกกรณขีองภกิษุ
ชาวเมืองโกสัมพี (ติณการวินัย) ๕๑ 

ในวิธีการท้ัง ๗ นั้นใชแกไขเหตุวุนวายท้ัง ๔ ขอขางตนตางกันคือ ขอ ๑ สมุขาวินัย 
แกไขอธิกรณทุกเรื่อง ขอ ๒-๓-๖ ใชแกไขไดเฉพาะอนุวาทาธิกรณ (เหตุวุนวายเพราะการโจษ
ฟองรองกัน ขอ ๔-๕-๗ ใชแกไขไดเฉพาะอาบัติตาธิกรณ๕๒ (เหตุวุนวายเพราะขอหรือระเบียบ
วิธีการปลงอาบัต)ิ  
 จากการกลาวมาท้ังหมดเราจะพบวาในทางพระพุทธศาสนานั้นการดําเนินชีวิตและการ
ทํางานโดยเฉพาะในแงของการบริหารจัดการนั้นยอมเปนเรื่องท่ีไมสามารถจะหลีกพนประเด็น
ปญหาเรื่องความขัดแยงได เนื่องจากพระพุทธศาสนาเห็นวาความขัดแยงนั้นเปนกฎเกณฑของ
ธรรมชาติท่ีมนุษยจะตองเรียนรูและสามารถท่ีจะปรับตัวใหเขาหาความขัดแยงนั้นใหได 

สําหรับการดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆของพระเทพปริยัติมุนี (สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.
ดร.)นั้นการท่ีทานสามารถบริหารกิจการคณะสงฆไดเปนผลสําเร็จนั้นไมไดเพราะเกิดจากการใช
อํานาจเพียงอยางเดียวแตทานเปนผูท่ีรูจักกลยุทธการใชอํานาจ คือทานเปนผูท่ีรูจักการใชพระคุณ
มากกกวาพระเดช เนื่องจากทานไดใหเหตุผลวา 

 “ พระเดชมีประโยชนมากก็จริง และเปนส่ิงผมสามารถทําได แตพระเดชเหมือนไฟ ท่ีไหม
แลวไมอาจจะเอาคืนได หรือพระเดชเปรียบเหมือนไฟท่ีเกิดขึ้นเร็วแตลุกลามไปไกลและไม
สามารถท่ีจะดับไดในเวลาอันรวดเร็ว ดังนั้น ผมจึงไมอยากจะใช เพราะถาวากันตาม
หลักการบริหารแลว ผูบริหารจะเลือกใชพระเดชในเวลาท่ีจําเปนมากท่ีสุด เพราะถือวาเปน

                                                   
๕๑ ม. อุปริ (ไทย) ๑๔/๔๘-๕๓/๕๕-๕๘. 
๕๒ วชิรญาณวโรรส, สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยา วินัยมุข (เลม ๑), หนา ๒๑๖. 



 ๑๕๗ 

ไมตายหรือเปนอาวุธลับท่ีจะเอามาใชในกรณีท่ีไมมีทางเลือกแลวเทานั้น แตโดยมาก
ผูบริหารจะตองรูจักพระคุณและใชพระคุณใหเปนเพราะพระคุณเปรียบเหมือนน้ําท่ีมีแต
ความสงบรมเย็น”๕๓ 

 และอีกประการหนึ่งทานไดดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆดวยหลักของการมีภาวะ
ผูนําตามหลักการทางพระพุทธศาสนาเพ่ือการแกไขปญหาความขัดแยงในองคกร เพราะทานเห็นวา
ความขัดแยงเปนเรื่องของธรรมชาติท่ีไมวาทุกยุคทุกสมัยก็มี ซ่ึงการบริหารโดยการเปนผู
ประนีประนอมและลดความขัดแยงของทานนั้นไดมีผูใหความคิดเห็นวา 

“ ในบรรดาพระเถระในเมืองไทยนี้ผมเห็นวาผูท่ีมีความอดทนอดกล้ัน และอยูเหนือปญหา
ไดมากท่ีสุดรูปหนึ่งก็คือพระเดชพระคุณทานเจาคุณฯของเรานี่แหละเพราะตลอดเวลาท่ีอยู
กับทานมา ทานจะเปนผูท่ีเมตตามาก และทานมักจะมีวิธีการท่ีผูอ่ืนจะควรเอาเยี่ยงอยางใน
การเปนผูท่ีรูจักการแกไขปญหาความขัดแยง อยางเชน เม่ือมีปญหาเรื่องคดีความกัน
ระหวางลูกนองหรือผูบังคับบัญชาทานจะใชวิธีการเรียกคนท้ังสองฝายมาเจรจาวาใหยอม
ความกันเสียเพราะถือวาทุกคนเปนลูกนองหรือผูทํางาน การมีคดีความกันในภายในองคกร
หรือขัดแยงกันภายในองคกรทานบอกกับคูกรณีวาเหมือนสามีภรรยาหรือเหมือนลูก
ทะเลาะกันในบาน เม่ือเรื่องมันเกิดในบานจะตองใหมันจบในบานเสีย อยาใหมันลุกลาม
ไปไกล ผมเห็นทุกครั้งทานจะดําเนินการเชนนี้ไมวาปญหานั้นจะหนักอยางไรทุกคนก็
ยอมรับกันได ผมวาทานเปนผูท่ีมีเมตตามากจริงครับ”๕๔ 
จากขอคิดเห็นดังกลาวนั้นเราจะพบวาทานเปนผูนําท่ีมีมีวิธีการในการดําเนินการแกไข

ปญหาความขัดแยงโดยใชหลักการพูดคุยเจรจากันตอหนา (สัมมุขาวินัย) เจรจาประนีประนอมกัน
ไดก็เปนอันวาเรื่องราวทุกอยางก็จบลงดวยดี และส่ิงท่ีทานสามารถนํามาใชเพ่ือการเจรจาแกไข
ปญหาดังกลาวไดก็คือการท่ีทานเปนผูมี (๑)ความอดทน (๒)มีเมตตา (๓) มีพรหมวิหารธรรม ๔ 
ประการ และ(๔) เปนผูมีวิสัยทัศนในการมองถึงอนาคตไมหักราญประโยชนของใครไมวาผูนัน้จะมี
ตําแหนงสูงหรือตําทานก็จะเอาใจใสและคํานึงถึงผลประโยชนของทุกคน ท้ังนี้เพราะการขัดแยงนัน้
มันมีรากฐานมาจากผลประโยชนเปนสําคัญนั่นเอง 

 

                                                   
๕๓ สัภาษณ ดร.อธิเทพ  ผาทา อาจารยประจําคณะพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒๓ ตุลาคม ๒๕๕๔. 
๕๔  สัมภาษณพระโสภณวราภรณ ผูชวยเจาอาวาสวัดนครสวรรค อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 

วิทยาลัยสงฆนครสวรรค ๒๓ ตุลาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๕๘ 

๔.๓.๓ หลักการใชการประสานงาน 
สําหรับหลักการดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆท่ีประสบความสําเร็จมาจนถึงปจจุบันนี้

ของพระเทพปริยัติมุนี (สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.ดร.)นั้นนอกจากจะมาจากกลยุทธดานตาง ๆ ดังท่ีได
กลาวมาแลวก็จะพบวาหลักการอีกประการหนึ่งท่ีทานสามารถนํามาใชไดเปนประโยชนและ
กอใหเกิดความสําเร็จในดานการบริหารงานก็คือการรูจักการใชคนตามความสามารถโดยการ
เลือกใชคนในแงของการรูจักการประสานและดึงหรือเชิญบุคคลผูท่ีมีความรูความสามารถเขามาทํา
หนาท่ีในการทํางานตางๆ ท่ีสําคัญ เชน การสรางมหาวิทยาลัยสงฆ เราจะพบวาเม่ือทานไดรับการ
ถวายท่ีดินกวา ๓๐๐ ไรจากคฤหบดีชาวพิจิตรแลวทานก็ดําเนินการวางแผนกอสรางโดยเชิญผูวา
ราชการจังหวัด เจาคณะจังหวัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและเอกชนเขามาประชุม
ปรึกษาหารือถึงแนวทางท่ีจะเปนไปไดของการดําเนินการสรางมหาวิทยาลัยสงฆนั้น เพราะ
ดําเนินการสรางมหาวิทยาลัยสงฆนั้นจําเปนตองใชงบประมาณสูงกวา ๑๐๐๐ ลานบาท ดังนั้นทาจึง
ตองรูจักการใชและการบริหารคน ซ่ึงภาพของการรูจักการใชและการบริหารคนท่ีเปนเหตุปจจัย
หนึ่งท่ีทําใหเกิดความสําเร็จในการทํางานของทานนั้นไดมีผูกลาววา 

“พระเดชพระคุณพระเทพปริยัติมุนี (สฤษฏ์ิ สิริธโร,ผศ.ดร.) สมัยท่ีทานดํารงสมณศักดิ์เปน
พระศรีวิสุทธิคุณ ขณะนั้นเปนรองเจาคณะจังหวัดอยูทานเปนพระหนุมหัวสมัยใหมมี
ความคิดกวางไกลมาก ทานปรารภอยูเสมอวาท่ีจัดการเรียนการสอนในวัดนครสวรรคนี้
เปนท่ีคับคับไมสามารถพัฒนาได จําตองหาท่ีทางเพ่ือขัยขยายในการสรางมหาวิทยาลัยสงฆ
แหงใหม ทานไดทําการประชุมระดมสมองหรือท่ีเรียกกันวา Brain strom เพ่ือเปดโอกาส
ใหทุกคนเสนอแนวคิดและวิธีการในการหาทุนและการลงมือดําเนินการสราง ซ่ึงทานเปน
พระท่ีฉลาดรูจักการพูดเจรจาจนสามารถหาผูท่ีเขามาทํางานท้ังดานการจัดหาทุนและดาน
การดําเนินการกอสรางไดในเวลาอันรวดเร็ว จนผมเองรูสึกท่ึงวาทานใชวิชาอะไรในการ
เจรจาท้ังท่ีกอนหนาทานนั้นพระเดชพระคุณเจาคณะจังหวัดองคกอนก็ไมสามารถทําได 
ตอนแรกๆการสรางหรือการหาท่ีสรางมหาวิทยาลัยสงฆใหมทุกคนคิดวาเปนเพียงความ
เฟอฝน แตทานกลับทําส่ิงท่ีทุกคนคิดวาเปนความเฟอฝนนั้นใหเปนจริงขึ้นมาได 

อนึ่ง เม่ือทานดําเนินการประชุมระดมสมองแลวทานเองไดเปนผูทําใหผูอ่ืนเห็น
เปนตัวอยางในเรื่องของการลงมือทํางานและประสานขอความรวมมือจากผูท่ีมีศักยภาพใน
การชวยเหลือสรางมหาวิทยาลัยดวยการไปพบหลวงพอคูณ ปริสุทโธ วัดบานไร 
นครราชสีมาเพ่ือขอความอุปถัมภ ซ่ึงก็เปนผลทําใหไดทุนมาสรางอาคารเรียนหลวงพอคูณ 
ปริสุทโธ เดินทางไปพบสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารยท่ีวัดปากน้ําก็ไดทุนมาสรางอาคาร
เรียน ส.มหารัช. อีกหนึ่งหลัง หรืออีกหลายอาคารทานก็ไดดําเนินการเชนนี้จนในท่ีสุด



 ๑๕๙ 

มหาวิทยาลัยสงฆก็ไดเกิดขึ้นและเปนรูปเปนรางขึ้นมาจนปรากฏเห็นเปนปจจุบันนี้ ซ่ึงจาก
การท่ีผมไดอธิบายมานี้แสดงใหเห็นวาพระเดชพระคุณพระเทพปริยัติมุนี (สฤษฏ์ิ สิริธโร
,ผศ.ดร.) เปนผูท่ีมีความรูความสามารถรูจักในการใชคนและรูจักหลักในการประสานความ
รวมมือกับผูอ่ืน และเพราะเหตุนี้แหละจึงทําใหการยบริหารกิจการคณะสงฆของทาน
สามารถดําเนินการไปไดจนประสบความสําเร็จในทุก ๆ ดาน”๕๕ 
จากการกลาวมาท้ังหมดเราจะพบวาการดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆใหประสบ

ความสําเร็จของพระเทพปริยัติมุนี (สฤษฏ์ิ สิริธโร ผศ.ดร.)นั้นเปนการดําเนินการท่ีตองเปนไปได
ดวยหลักการใชกลยุทธในการบริหารในทุกรูปแบบดังท่ีไดกลาวมา และเราจะพบวาสาเหตุท่ีแทอีก
ประการหนึ่งท่ีทําใหทานประสบความสําเรจ็ก็คือการท่ีทานเปนคนเด็ดขาด จริงจัง อดทน และขยัน
เอาการงานในเรื่องการมุงถึงความสําเร็จและประโยชนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ือบรรดาลูกหลาน
และประชาชนชาวพุทธทุกคนท่ีจะไดรับผลประโยชนจากการดําเนินการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของทานนั่นเอง 

                                                   
๕๕ สัมภาษณ ละมอม ไชโย อดีตผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดนครสวรรค 

๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๔. 


